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Nueva generacion
de fileteado de
salmon

La nueva fileteadora MS 2750 de Marel ofrece _
extraordinaria durabilidad, flexibilidad y conectividad
llevando el fileteado de salmén al siguiente nivel.

« Alimentacién y recorte automaticos
« Ajuste dinamico de las cuchillas
« Disefio robusto e higiénico

marel.com/nueva-ms2750
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Consejo del Salmon
fia: SalmonChile

La equidad de género en la salmonicultura ha avanzado en las Ultimas décadas, pero
persisten desafios estructurales y culturales que atn deben superarse para lograr una
industria mas inclusiva y sostenible.

Las mujeres estan desempefiando un papel clave en la
evolucion del sector acuicola, promoviendo précticas sostenibles,
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REVISTA AQUA

istéricamente, la salmonicultura ha sido una industria dominada por hombres, con un ac-
ceso limitado de muijeres a los roles estratégicos y operacionales. No obstante, la creciente
profesionalizacion del sector ha permitido abrir nuevas oportunidades para que muijeres
asuman posiciones mas activas, aumentando su presencia en areas como el procesa-
miento, la investigacion cientifica, la direccion de empresas proveedoras y la innovacion tecnologica.

Ejemplo de este avance, sobre todo en los proveedores, hay muchos, los cuales se han sus-
tentado en la llegada de profesionales jovenes a la region, quienes han generado un ecosistema de
emprendimiento y tecnologia que ha potenciado la presencia femenina en el sector.

Por otra parte, la inclusion femenina en la industria ha sido impulsada también desde el am-
bito gremial y académico. La Mesa de Equidad de Género del Salmén, liderada por SalmonChile,
ha permitido visibilizar la importancia de la equidad y la diversidad dentro del sector. A través de
iniciativas como charlas en liceos técnicos, talleres de liderazgo y estudios sobre brechas de género,
este espacio ha logrado generar conciencia sobre la necesidad de una mayor equidad laboral.

Y si bien el avance es innegable, adn persisten desafios que deben ser abordados para lograr
una participacion femenina plena. Uno de los principales es la baja representacion de mujeres en
los centros de cultivo en aguamar, cuya diferencia con otras areas se debe en gran parte a las

La mujer en la industria
y los desafios pendientes

anos

condiciones laborales, falta de infraestructura adecuada y la percepcion histérica de que estas
funciones requieren habilidades fisicas que tradicionalmente han sido atribuidas a los hombres.
Ademas, las brechas salariales siguen siendo una realidad. Aungue los convenios colectivos
han reducido esta diferencia en ciertos niveles, en los cargos ejecutivos y de alta direccion la
disparidad persiste.
Mas alla de la equidad de género, la inclusion de mujeres en la salmonicultura ha
demostrado ser un factor clave para la innovacion y la sostenibilidad. En areas

como la investigacion y la acuicultura regenerativa, el liderazgo femenino ha
sido determinante para impulsar soluciones a los desafios ambientales y
productivos del sector.

El futuro de la acuicultura chilena depende en gran medida de
Su capacidad para adaptarse a los nuevos tiempos y consolidarse
como una industria moderna, sostenible y equitativa. La presencia
de muijeres en todos los niveles de la cadena productiva no solo es
un imperativo ético, sino también una oportunidad para potenciar la
innovacion, la eficiencia y la competitividad del sector.

Si bien el camino no ha sido fécil, el liderazgo femenino en la
salmonicultura es una realidad que esta transformando la industria. Con
el compromiso de todos los actores del sector, es posible construir un futuro
donde hombres y mujeres tengan igualdad de oportunidades para contribuir al
desarrollo de una acuicultura mas préspera y sostenible.

AQUA / febrero 2025
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LA EQUIDAD DE GENERO EN LA SALMONICULTURA HA AVANZADO EN LAS ULTIMAS DECADAS, PERO

dUSU;

‘ PERSISTEN DESAFIOS ESTRUCTURALES Y CULTURALES QUE AUN DEBEN SUPERARSE PARA LOGRAR

UNA INDUSTRIA MAS INCLUSIVA Y SOSTENIBLE.
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Las mujeres han ido ganando
protagonismo en distintas dreas
productivas y administrativas.

Fotagraﬁ£_ Cons

aindustria salmonicultora chilena ha experimentado

un crecimiento significativo en las Ultimas décadas,

siendo las mujeres un pilar fundamental en este

proceso, quienes han ido ganando protagonismo en
distintas areas productivas y administrativas. Sin embargo, a
pesar de estos avances, persisten importantes brechas que
limitan la equidad de género en la industria, especialmente
en posiciones de liderazgo y en las operaciones en agua
mar. Este escenario se ha convertido en una prioridad para
muchas organizaciones y empresas que buscan fomentar
la inclusion y el acceso equitativo a oportunidades laborales
para las muijeres.

Marcela Bravo, directora de Estudios y Proyectos de Sal-
monChile, destaca que “actualmente existe un reconocimiento
al valor de la diversidad y de la importancia de contar, no
S0l0 con mas mujeres, sino que mas mujeres donde histo-
ricamente no han tenido mayor participacion, como son las
areas de operaciones 0 centros en agua mar”. Sin embargo,
afiade que “si bien tenemos destacadas mujeres en cargos
de jefaturas, dentro de la industria son contados los casos
de mujeres en los principales cargos de liderazgo dentro
de las organizaciones”. Esta falta de representacion en las
esferas mas altas de decision es uno de los puntos que mas
preocupa a las organizaciones que trabajan en la equidad de
género en la industria.

DONDE ESTAN Y DONDE FALTAN

Las mujeres en la salmonicultura han logrado consolidar
su presencia en areas como plantas de proceso, pisciculturas
y funciones administrativas, donde su participacion es cercana
al 35% del total de trabajadores del sector. A nivel técnico,
hay una fuerte representacion femenina en areas de Medio
Ambiente y Legales (57%) y en departamentos corporativos,
de personas, sostenibilidad y comunicaciones (56%). Sin
embargo, la realidad es distinta en los centros de cultivo en
agua de mar, donde las mujeres representan solo un 7%. A
pesar de estos nimeros, hay un consenso sobre la necesidad
de seguir fortaleciendo la inclusion femenina en distintas
fases productivas y operacionales, especialmente en aquellos
espacios donde histéricamente han tenido menor presencia.

Marta Oyarzo, presidenta del Sindicato N°2 de Yadran y
vocera de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Industria del Salmon, sefiala que “las areas donde las mujeres
nos concentramos mayormente son las plantas de proceso
y las pisciculturas (esto implica lineas administrativas, areas
técnicas, sociales y dreas productivas directas), ademas de
otras areas de servicios de la industria (como seguridad,
alimentacion, etc.). En las que aun existen brechas, son
las areas de aguamar o centros de cultivos y las lineas de
alta direccion de las empresas”. Las razones detras de esta
desigualdad tienen componentes culturales, estructurales y de
oportunidades laborales que aun requieren una transformacion.

Karina Lopez, directora de la sucursal Puerto Montt del Gru-
po Tawa, complementa esta vision destacando que “las plantas

Articulo central

“Si bien tene-
mos destacadas
mujeres en car-
gos de jefaturas,
dentro de la in-
dustria son con-
tados los casos
de mujeres en
los principales
cargos de lide-
razgo”, explica
Marcela Bravo,
directora de Es-
tudios y Proyec-
tos de Salmon-
Chile.
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Articulo central

Marcela Bravo
en Mesa de la Equidad
de SalmonChile.

“En los dltimos
ainos se ha vis-
to un aumento
significativo de
presencia feme-
nina en areas
productivas de
agua dulce y
aguamar”, co-
menta Karina
Lopez, directora
de la sucursal
Puerto Montt del
Grupo Tawa.
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de proceso, que representan la fase productiva més intensiva en
mano de obra, hoy en dia tienen un alto porcentaje de mano de
obra femenina. El empleo femenino sube y alcanza casi la mitad
de los puestos de trabajo. Si bien hay una presencia mas marcada
de mujeres en plantas de proceso y puestos administrativos, en
los tiltimos afios e ha visto un aumento significativo de presencia
femenina en areas productivas de agua dulce y aguamar”.

La baja participacion femenina en posiciones de liderazgo
es una de las principales problematicas del sector. Bravo
menciona que “el 9% de las gerencias de primera linea es-
tan encabezadas por mujeres, y el 20% de los directores de
empresas productoras de salmon son mujeres”. Aunque hay
avances, el crecimiento de la representacion femenina en estos
espacios sigue siendo lento, y las organizaciones deben hacer
esfuerzos concretos para fomentar la presencia de mujeres
en roles estratégicos dentro de las compafiias.

BRECHAS SALARIALES Y TRANSPARENCIA

Sibien en los niveles intermedios las diferencias salariales
entre hombres y mujeres no son significativas debido a los
acuerdos de contratos colectivos, a nivel gjecutivo las brechas
persisten. Qyarzo sostiene que, sin embargo, “las empresas
productoras les faltan transparentar los nimeros a la opinion
publica, y eso es un desafio pendiente para mejorar”.

Ldpez, por su parte, menciona que “en los dltimos estudios
revelados por el Instituto Nacional de Estadisticas, existe una
brecha salarial de un 25% en perjuicio de las mujeres para el
ingreso promedio, tomando en cuenta las mismas funciones
y puestos a desarrollar dentro de la industria”.

Latransparencia en la informacion salarial es clave para la
equidad, permitiendo que tanto trabajadoras como sindicatos
puedan exigir mejoras y asegurar que no existan diferencias
injustificadas en las remuneraciones.

En esta materia, el fortalecimiento de la participacion
femenina en los sindicatos ha sido un factor clave para mejorar
las condiciones laborales de las mujeres en la salmonicultura.
QOyarzo resalta que “hoy del 100% de la tasa de sindicalizacion,
el 40% somos mujeres y eso ha sido muy relevante para
mejorar condiciones de las trabajadoras”. Gracias a esta re-
presentacion, en 2022 se firmé un compromiso publico por la
equidad de género en la industria, el cual establece principios
como el respeto total del derecho maternal y la promocion de
mujeres en roles de liderazgo.

La dirigente considera, ademas, que “todo lo que ha ido
pasando en la sociedad, de alguna forma ha ayudado a que
las mujeres avancemos. La misma participacion de las mujeres
aumento la dirigencia sindical femenina, y esto ha permitido
equilibrar las cosas y le ha dado otra mirada y otra forma de
llevarlas a cabo, esto ha aportado a un cambio cultural dentro
de las empresas que antes no existia. Esto ha requerido mucha
fuerza, diciplina y conviccién por parte de cada muijer, para
lograr posicionarse en esa labor que realizan cada una en sus
trabajos”.

Asimismo, Marcela Bravo destaca las diversas actividades
que, como gremio, han realizado para ir avanzando hacia la
justicia de género. “Hemos logrado hitos relevantes, como
la creacion de comités internos y politicas de equidad en
las empresas. Ademas, hemos llevado a cabo actividades
conjuntas, entre las que destacan charlas y talleres sobre
corresponsabilidad, violencia de género y sesgos, en cola-
boracion con Sernameg’”.

“También hemos llevado a cabo ciclos de empoderamiento
y liderazgo para muijeres de distintas areas, fomentando su
desarrollo profesional y creando redes entre trabajadoras
de distintas empresas. Estos avances reflejan un cambio de
mentalidad y el compromiso del sector por trabajar en favor
de una mayor inclusion”, agrega.

DESAFi0S FUTUROS
Y PROPUESTAS DE SOLUCION

Para alcanzar una mayor equidad en la salmonicultura,
las empresas deben asumir compromisos concretos. Bravo
enfatiza que “la creacion de la Mesa de Equidad de Género del
Salmén en 2021 ha sido un punto de inflexion. Este espacio
permite a 15 empresas del sector trabajar en conjunto para
abordar desafios culturales, operativos y organizacionales”.

Agrega que algunas medidas que se deben implementar
son las que “incluyen acciones como asegurar espacios
adecuados para las trabajadoras; implementar politicas de
conciliacion entre la vida familiar y laboral; garantizar igualdad
de oportunidades en reclutamiento y promocion; y fortalecer
el desarrollo profesional de las mujeres con programas de
capacitacion y mentorfa.



Muy importante también es dar a conocer la industria y
las oportunidades laborales que tienen las mujeres en ella, lo
cual hemos estado haciendo en liceos e institutos técnicos”.

Por su parte, Lopez destaca que “las empresas pueden
llevar a cabo campafias de sensibilizacion que destaquen y
reconozcan publicamente a mujeres que hayan tenido éxito
en profesiones masculinizadas para inspirar a otras”.

Se deben reforzar iniciativas de formacion, capacitacion
técnica y creacion de redes de apoyo entre trabajadoras del
sector para fortalecer sus oportunidades de crecimiento y
liderazgo.

Agrega que en Grupo TAWA han implementado diversas
estrategias de diversidad e inclusion, en las que “nos en-
focamos en brindar igualdad de oportunidades y fomentar
una cultura de apoyo e inclusion, con esto buscamos crear
entornos donde todos los colaboradores puedan prosperar y
aportar sus propuestas laborales y de desarrollo”.

“Algunas de nuestras acciones son la eliminacion de
diferenciaciones salariales; promociones y capacitaciones
equitativas por segmentos; protocolos contra el hostigamiento
y el acoso sexual; reconocimiento igualitario de los logros;
reclutamiento en todos nuestros procesos con perspectiva de
género; y fomento de una cultura inclusiva”, afiade.

UNA VISION DE FUTURO

Pensando en como se proyecta la industria en los proximos
diez afios, Marcela Bravo explica que “siempre he dicho que
las mujeres han cumplido un rol fundamental en la industria
salmonicultora. Hace ya cuatro décadas, desde su instalacion,
dio la oportunidad a muchas mujeres de integrarse al mundo
laboral y generar una transformacion social inédita para la
época en el sur”.

“En los proximos diez afios veo una industria salmonicul-
tora que sigue aportando al pais, en este caso a través de
un cambio cultural, con politicas y estructuras inclusivas ya
consolidadas donde hombres y mujeres tienen la oportunidad
de desarrollarse en distintas areas y ser parte de una industria
mas inclusiva, equitativa y sostenible”, agrega.

Por su parte, Karina Lopez manifiesta que “en los Ultimos
afos hemos visto una evolucion y crecimiento en la equidad
de género para ocupar cargos que antes solo eran liderados
por el género masculino. Hoy vemos una industria acuicola
donde la gran mayoria de los cargos son liderados por
mujeres. Esto obedece a que las empresas han impulsado
distintas acciones, internas para potenciar la equidad y
adaptar ciertas instalaciones en el proceso productivos
tanto en plantas de proceso y agua mar para que puedan
desempeiiarse las mujeres”.

El compromiso del sector y la voluntad de las trabajadoras
y lideres sindicales han permitido avanzar en equidad de
género, pero para consolidar estos avances es fundamental
mantener el impulso y generar nuevas estrategias que facili-
ten la inclusion femenina en todos los niveles de la industria
salmonicultora. [

Fotografia: Marta Oyarzo

Fotografia: Karina Ldpez

Articulo central

Marta Oyarzo, presidenta del
Sindicato N°2 de Yadran y vocera
de la Coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Industria del
Salmon.

“Hoy del 100%
de la tasa de
sindicalizacion,
el 40% somos
mujeres y eso ha
sido muy rele-
vante para mejo-
rar condiciones
de las trabaja-
doras”, destaca
Marta Oyarzo,
presidenta del
Sindicato N°2 de
Yadran y vocera
de la Coordina-
dora Nacional de
Trabajadores de
la Industria del
Salmén.

Karina Ldpez, directora
de la sucursal Puerto
Montt del Grupo Tawa.
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Mujeres

ideres en |la acuicultura:
Innovacion, sostenipilidad y equidad

LAS MUJERES ESTAN

DESEMPENANDO UN PAPEL CLAVE EN LA

EVOLUCION DEL SECTOR ACUICOLA, PROMOVIENDO PRACTICAS

SOSTENIBLES, INNOVADORAS Y FOMENTANDO LA EQUIDAD DE

GENERO.

AQUA / febrero 2025

I sector acuicola esta viviendo una transformacion im-
pulsada por mujeres lideres que fomentan la sosteni-
hilidad, la equidad de género y la innovacion cientifica.
A través de iniciativas como la Mesa de Equidad de
Género del Salman, proyectos de cultivo colaborativo de algas y
avances en investigacion para la sostenibilidad ambiental, estas
mujeres estdn marcando la diferencia, creando un impacto
positivo tanto en la industria como en las comunidades locales.

En este marco, Revista AQUA conversa con Marcela Bravo,
gerente de Estudios y Proyectos de SalmonChile, quien destaca
la relevancia de la Mesa de Equidad de Género del Salmon, una
iniciativa fundamental para la industria. Desde su creacion, ha
sido clave para fomentar la inclusion y la equidad, y se espera
que continlie evolucionando para consolidarse como un pilar
en la transformacion del sector.

La ejecutiva explica que la Mesa de Equidad de Género
del Salmén se inicié en 2021 con la firma de un compromiso
publico por 15 empresas, estableciendo objetivos como for-
macion, cambio cultural, condiciones equitativas de promocion
y remuneraciones, y mas mujeres en cargos de liderazgo.

Agrega que desde su inicio ha tenido un rol relevante al
instalar el tema, ya que, si bien en la salmonicultura trabaja un
alto nimero de mujeres en comparacion a otras industrias, tie-
nen desafios que son importantes identificar, mostrar y mejorar.

Marcela Bravo expresa que se han creado comités internos
y politicas en las empresas. Ademas de las acciones que hace
cada una internamente, “realizamos actividades en conjunto;
hitos conmemorativos durante el mes de la Muijer; y charlas
en liceos técnicos, dando a conocer las oportunidades en la
industria, con un foco particular en las mujeres”.

“También hemos realizado ciclos de talleres de empodera-
miento y liderazgo para mujeres en distintos cargos y areas de
las empresas, algo muy valorado por ellas ya que les permite
no solo crecer en el ambito laboral, sino que también conocer
y generar lazos con mujeres de otras empresas”, afiade. Al
mismo tiempo, se generaron distintos talleres internos dictados
por Sernameg, en temas como Corresponsabilidad, Violencia
de género y Sesgos.

Ademas, tuvieron también la oportunidad de llevar a cabo un
taller, inédito en la historia de nuestra industria, donde se reunie-
ron mas de 100 altos ejecutivos para conocer mas sobre igualdad
de oportunidades, corresponsabilidad y perspectiva de género.

Desde el gremio enfatizan que asi también, la mesa ha
ido evolucionando. De hecho, durante enero, se reunieron en
una jornada de trabajo para evaluar los avances e identificar
nuevos desafios hacia los proximos afios. La actividad fue
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facilitada por Ernst & Young (EY), con el objetivo de analizar
tanto los progresos individuales de cada empresa como la
agenda comdn del sector.

Marcela Bravo explica que a esto se suma el didlogo que quien
generar en el marco de la conmemoracion del dia de la mujer en
marzo, donde llevaran a cabo el 3er Encuentro por la Equidad de
Género del Salmdn: + Didlogo + Compromiso + Futuro.

“Una instancia que busca convocar a gerentes, jefaturas,
operarios y autoridades locales a dialogar en torno a cémo
debiésemos seguir proyectando la equidad de género al interior
de nuestras empresas y como sector, desde el camino ya avan-
zado, y cudles son los desafios en inclusion laboral”, expresan.

Esto servira de base para construir una propuesta de trabajo
2.0 de la Mesa de Equidad de Género con metas concretas
para 2025-2026.

En este contexto, avanzar en la materia en Chile hoy requiere
intervenciones estructurales en acceso, desarrollo y cultura
organizacional. Por ejemplo, generar las condiciones necesarias
en las instalaciones, tener politicas de conciliacion, garantizar
procesos de seleccion y promocion sin sesgos y fortalecer la
formacion y el desarrollo de talento femenino, donde se impulse
activamente su crecimiento profesional.

Las organizaciones deben adoptar modelos de trabajo mas
flexibles y politicas de conciliacion trabajo-familia que sean
efectivas y adaptadas a la realidad de la industria.

“Muchas de las empresas que forman parte de la mesa

de equidad de género del salmdn ya han avanzado en este
camino; el reto ahora es escalar estas iniciativas y convertirlas
en un estandar transversal”, agregan.

En este sentido, la equidad de género no es solo una meta
social, sino un motor de innovacion, resiliencia y crecimiento.
El desafio para el sector acuicola es acelerar este cambio y
consolidarlo como una ventaja competitiva.

INNOVACION Y LIDERAZGO
EN CULTIVO COLABORATIVO DE ALGAS

La cofundadora y gerenta general de Huiro Regenerativo,
Maria José De La Fuente PhD, es una cientifica y emprende-
dora comprometida con la regeneracion y el impacto positivo
en la industria acuicola. Junto a Sebastian Gatica, fundd este
startup, un proyecto que para ella representa un suefio de toda
la vida. “Estudié biologia marina con el deseo de regenerar
los océanos. Al descubrir el papel clave de las algas en los
ecosistemas, me enfoqué en su cultivo como una herramienta
de recuperacion”.

Durante su doctorado, que se centrd en sistemas de
hioremediacion como regeneracion de ecosistemas, comenzo
a trabajar en el Laboratorio de Innovacion Social de la Uni-
versidad Catdlica en proyectos relacionados con la pesca
artesanal sustentable. Fue en ese contexto donde descubrio
la precariedad del sector, particularmente en lo que respecta
a la extraccion de algas.

Las mujeres han sido
parte clave para el avance
de la acuicultura en Chile.

“La Mesa de
Equidad de Gé-
nero del Salmén
se inicié en 2021
con la firma de
un compromiso
publico por 15
empresas”, men-
ciona Marcela
Bravo, gerente
de Proyectos y
Estudios Salmon-
Chile.
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Marcela Bravo,
gerente de Proyectos y
Estudios SalmonChile.

“Estudié biolo-
gia marina con
el deseo de
regenerar los
océanos”, ex-
presa

AQUA / febrero 2025

“En Chile se extraen de bancos naturales el 95% de las
algas que se exportan y somos el tercer exportador de algas
del mundo. Entonces hay un proceso de deterioro importante
de esos bancos del que tenemos que hacernos cargo”, agrega.

Alo largo de su investigacion, también se dio cuenta de la
precariedad laboral en el sector: “Por las algas se pagan muy
poco Y, aunque existen alrededor de 80.000 personas regis-
tradas como recolectores de algas en Chile, ninguna de ellas
puede sustentarse exclusivamente de este rubro”.
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“La mayoria de los recolectores de orilla no pueden dedicar-
se a la recoleccion y extraccion de algas durante todo el afio”

Con esa realidad en mente, Maria José vio una oportuni-
dad de transformar este panorama. Junto a su socio, fundé
Huiro Regenerativo hace cuatro afos, una empresa que busca
desarrollar un modelo de cultivo colaborativo de algas, en el
que la industria acuicola y las comunidades locales trabajan
de manera conjunta.

“Comenzamos desarrollando el modelo desde arriba, bus-
cando empresas que nos compraran a otros precios el alga,
para poder cambiar la realidad de los precios y poder hacer
un modelo sostenible”, explica.

En cuanto al impacto femenino en el sector acuicola, el
rol de las mujeres en el cambio del sector acuicola se esta
volviendo cada vez mas relevante. Maria José destaca que en
las comunidades con las que trabaja, la mayoria de quienes
las integran son mujeres.

“Las mujeres destacan por su organizacion y motivacion
en esta actividad, desempefiando un rol fundamental en la
recoleccion de algas y otros recursos de orilla. Histéricamente,
esta labor ha estado estrechamente ligada a ellas, ya que, en

muchas comunidades costeras, los pescadores artesanales
suelen enfocarse principalmente en la extraccion de mariscos
y peces.”, comenta.

Este enfoque ha permitido que las mujeres sean impe-
rativas en la gestion de los cultivos de algas, y hoy estan
siendo capacitadas para dar el siguiente paso: Convertirse
en cultivadoras.

Sin embargo, el desafio va mas alla de la capacitacion
técnica. “Nos encontramos con realidades muy extremas,
incluso con mujeres que no saben leer ni escribir. Es todo un
reto hacerlas transitar a un modelo empresarial donde puedan
desarrollar sus habilidades y gestionar la trazabilidad de su
trabajo”, explica.

Pese a estos obstaculos, la Dra. Maria José resalta que las
mujeres han demostrado ser lideres empoderadas. “La mayoria
de lideres de las comunidades con quienes trabajamos hoy son
mujeres. Son muy empoderadas y organizadas, y tienen una
capacidad natural para guiar a los grupos, ya que muchas de
ellas también son duefias de casa y tienen experiencia en la
gestion”, menciona.

SOSTENIBILIDAD Y FORMACION
DE FUTUROS LIiDERES EN LA ACUICULTURA

La Magister en Ciencias, Sandra Marin Arribas, es una
investigadora que ha dedicado gran parte de su carrera al
desarrollo de lineas de sostenibilidad ambiental en la acuicul-
tura y otras éreas. La Directora de la Escuela de Graduados
de la Universidad Austral de Chile (Uach), Sede Puerto Montt,
ha alcanzado un alto nivel de reconocimiento en su campo,
consolidando su carrera académica a través de su productivi-
dad, creatividad y excelencia.

Lleva mas de 27 afos en la region de Los Lagos, tiempo en
el cual ha logrado contribuir con avances significativos, aunque
reconoce que no siempre todo se concreta de inmediato. Ha
enfocado su investigacion en la generacion de conocimiento
y en la transformacion de ese conocimiento en herramientas
Utiles para la industria acuicola, con un enfoque especial en la
industria salmonicultora. Su principal objetivo ha sido aportar
a la sostenibilidad del sector.

Su investigacion esta estrechamente vinculada con la soste-
nibilidad, especialmente en el ambito sanitario. En el manejo del
caligus (piojo del salmon), ha promovido el uso responsable de
farmacos y estrategias de manejo integradas, que consideran
el ciclo de vida del parasito y las practicas de las empresas.

“He tratado de promover buenas practicas en el uso de
farmacos para su control, promover estrategias un poco mas
integradas de manejo, considerando el ciclo de vida del parasito,
las practicas de las empresas, hemos generado manuales para
el tratamiento que hacen al caligus”, explica.



“Siempre he tratado de vincular la investigacion hacia los
problemas que tiene la industria y en muchos casos transfor-
marlo en una herramienta concreta”, agrega.

Sandra Marin Arribas reconoce que, aunque no siempre es
facil medir el impacto directo de su investigacion en la industria
acuicola, su enfoque ha tenido una influencia importante a
través de la formacion de estudiantes.

“Tanto cuando teniamos la carrera de Ingenieria en
Acuicultura, como ahora en los Magisteres y Programas de
Doctorado, tratamos de promover una vision muy integrada
de la acuicultura”, asevera.

Ademas, “hemos fomentado que los estudiantes se vinculen
estrechamente con la industria, abordando sus desafios a través
de tesis que permiten una conexion directa con los problemas
reales del sector”, afirma.

La académica explica también que ha trabajado en es-
trecha colaboracion con instituciones publicas relacionadas
con la acuicultura, lo que le ha permitido obtener una vision
mas amplia sobre los objetivos y las dificultades del Estado al
implementar cambios en la industria.

Junto a lo anterior, ha tratado de integrar la vision de la
industria y sus desafios con la de las instituciones publicas,
reconociendo tanto las necesidades del sector privado como
las dificultades y tiempos del Estado para implementar cambios.
“Este enfoque ha fortalecido mi interés por acercar ambos
mundos”.

A través de la investigacion, “he podido abordar temas
que impactan tanto a la industria como al Estado. Muchos de
mis proyectos han sido impulsados por instituciones como
Subpesca o han contado con la colaboracion de empresas. De
esta manera, estamos trabajando conjuntamente en resolver
problemas que son comunes para ambas partes”, agrega.

Cuando Subpesca actlia como mandante, también se
involucran empresas que desean colaborar en la bisqueda
de soluciones desde la normativa estatal. “Mi objetivo ha sido
generar herramientas y conocimiento concreto para mejorar
las practicas en la industria, al mismo tiempo que pongo a
disposicion del Estado elementos que faciliten la creacion de
regulaciones mas integradoras”, explica.

Esto permitird realizar evaluaciones mas precisas sobre
como la acuicultura esta impactando y transformando nuestros
ecosistemas marinos.

En relacion con los avances que las mujeres estan im-
pulsando en términos de innovacion y sostenibilidad dentro
del sector acuicola, la académica considera que las mujeres
tienen una forma de llegar diferente a las situaciones. Esto les
permite estar mas cerca de hacer contribuciones significativas.

Sandra Marin sefiala que, en general, cada una de ellas, ya
sea como investigadoras en centros de investigacion o como
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académicas dedicadas a la docencia e investigacion, esta cada
vez mas conectada con las realidades del entorno.

Desde esa perspectiva, afirma que las mujeres estan ha-
ciendo un aporte concreto al sector, destacandose en diversas
areas y contribuyendo de manera directa al desarrollo y la
sostenibilidad. [

Dra. Maria José De La Fuente,
cofundadora Huiro Regenerativo.

“Siempre he tra-
tado de vincular
la investigacion
hacia los proble-
mas que tiene la
industria”, expli-
ca Sandra Marin,
académica Uach.

Sandra Marin,
académica Uach.
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Reportaje

En la acuicultura

L a Inclusion

avanza en las empresas proveedoras

DESDE EL LIDERAZGO EN INNOVACION HASTA EL TRANSPORTE Y LA

ROBOTICA SUBMARINA, MUJERES COMO XIMENA NAVARRO, HEIDI

STANGE, NADESKA LARENAS Y MERY LEAL, HAN ABIERTO CAMINO

EN UN SECTOR HISTORICAMENTE DOMINADO POR HOMBRES.

AQUA / febrero 2025

n las Ultimas décadas, la industria acuicola chilena ha

sido testigo de una transformacion en la participacion

femenina, especialmente en el ambito de las empresas

proveedoras. Lo que alguna vez fue un sector predo-
minantemente masculino, hoy cuenta con mujeres que lideran
areas clave como la innovacion tecnoldgica, el transporte, la
robética submarina y la direccion sindical.

Para la socia fundadora y gerenta de 1+-D+i de Bioled Spa,
Ximena Navarro, la evolucion de la participacion de la mujer en
la industria acuicola de Chile, especialmente en las empresas
proveedoras, ha sido notable.

“Desde la pandemia, muchas muijeres jovenes llegaron a
nuestra zona, buscando una mejor calidad de vida y la posibi-
lidad de combinar las actividades familiares con las laborales.
Generalmente son profesionales que vinieron buscando fuentes
de trabajo u oportunidades de emprendimiento. Asi, se generd
en nuestra region un foco potente de innovacion, principalmente
tecnoldgica, que ha venido a resolver problemas alin existentes
en nuestra industria y a generar mejoras en los procesos para
optimizarlos”, comenta Ximena Navarro.

Respecto a las barreras que enfrentan en el sector acui-
cola chileno, tanto en el ambito laboral como en el acceso a
posiciones de liderazgo, afiade que “en este momento, creo
que no existen barreras de género. Tenemos varias con altos
cargos ejecutivos liderando nuestra industria. Sin embargo, atn
existe una brecha entre las mujeres de la zona; son muchas
las que colaboran en los procesos de nuestra industria, pero no
todas tienen posiciones de liderazgo. Creo que debemos seguir
trabajando para capacitar a nuestras mujeres, que ya estan en
la vida laboral, y generar oficios especificos”.

“Por otra parte, también es necesario intervenir en los liceos
para que nuestras nifias contindien estudiando y adquieran una
preparacion formal, ya sea técnica o universitaria. Otras deben
generar el espiritu emprendedor. Esa seria la forma de acortar la
brecha en nuestra region y ofrecer a nuestras mujeres mejores
oportunidades para liderar empresas”, agrega la gerenta de
[+D+i de Bioled.

Afirma que la inclusion laboral de la mujer en la industria
se ha dado en concordancia con los tiempos y el desarrollo del
pais. “Para las comunidades locales, la llegada de la industria
salmonicultora fue un cambio importante en sus vidas, ya
que implico que las mujeres tuvieran que salir a trabajar al
mismo ritmo que los hombres. Esto generd beneficios eco-
nomicos para las familias y la zona. Sin embargo, también
hubo un cambio cultural, porque antes se encargaban solo
de los quehaceres del hogar y de los cultivos de hortalizas y
animales para su consumo. Esta irrupcion significé un cambio




que empoderd a la mujer, dandole mayor poder adquisitivo.
Los cultivos quedaron de lado y el trabajo en el hogar se
comparti¢”, recuerda Ximena Navarro.

Sostiene que este cambio cultural generd un gran desarrollo
economico en la region. No obstante, estima que estas mujeres
deben capacitarse aun mas para ser eficientes y generar oficios
especificos, especialmente técnicos, los cuales generalmente
se aprenden con educacion formal.

TAMBIEN EN EL TRANSPORTE

“Sin ir mas lejos, Isidora Goyenechea fue la iniciadora de
los primeros intentos de aclimatar el salmon en nuestras aguas,
aqui en Chile. Una mujer. Cabe destacar que es una mujer
quien dio el primer gran paso hacia la industria que hoy en dia
es el segundo producto exportador del pais y el segundo en
el ranking mundial. Si no me equivoco, representa el 17% del
PIB nacional. Sin embargo, una vez que esto comenzo a tomar
formay a encaminarse, la salmonicultura fue siempre liderada
por hombres, en todos los aspectos, en niveles gerenciales y
enlos proveedores”, comenta Heidi Stange Jara, presidenta del
Sindicato Interempresas Conductores Zona Sur.

Recuerda que, desde hace una década, aproximadamente,
se puede ver a las mujeres con todo su potencial en la industria.
“En las gerencias, como doctoras en ciencias, en las empresas
de buceo, en transporte, presidiendo sindicatos y en diversas
areas. Esto muestra que tuvo que pasar un siglo para que
evolucionaramos como sociedad y como industria, para que las

mujeres pudiéramos mostrar nuestras capacidades, aptitudes,
conocimientos, habilidades, competencias, destrezas y fortale-
7as, y poder estar posicionadas como estamos hoy”, expresa.

Heidi Stange lleva alrededor de doce afios transportando
diferentes productos de la industria, desde insumos para el
alimento del salman hasta el producto terminado. “También llevo
dos periodos como presidenta del Sindicato de Conductores, y
he visto como ha evolucionado la industria. He podido ver como
las muijeres lideran los sindicatos y han contribuido a mejoras
sustanciales en sus beneficios, como la mejora en la forma de
trabajar y en la prevencion de accidentes y enfermedades, que
antes eran mas frecuentes que hoy en dia”, recuerda.

FIORDO AYSEN

La gerenta comercial de la empresa Fiordo Aysén, Nadeska
Larenas, reflexiona que esta integracion “ha sido un gran desafio
dentro de las complejidades que historicamente ha enfrentado
la industria. A pesar de ello, se han ido generando los espacios
necesarios para avanzar y concretar la incorporacion de la
mujer en las distintas dreas, con trabajadoras empoderadas
en la region de Aysén, demostrando independencia, fortaleza
y caracter para aumentar su participacion e interaccion con la
industria y la pesca”.

Destaca que, como socios de la asociacion gremial Agru-
pAysén, fomentan a sus colegas y socios a aumentar la tasa
de empleabilidad para, de esta manera, contribuir a que la
participacion femenina aumente como proveedoras.

Reportaje

Mery Leal de GL Robdtica
Submarina en un centro de
cultivo.

“Tenemos varias
mujeres con al-
tos cargos eje-
cutivos liderando
nuestra indus-
tria”, Ximena Na-
varro de Bioled.
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Reportaje

en los distintos lugares donde se desarrollan las actividades
historicamente no ha sido considerado para las mujeres. Por
es0, a lo largo de los afios, los centros de cultivo e incluso
las embarcaciones se han ido adaptando en favor de ellas.
Un ejemplo de esto ocurrio en Fiordo Aysén, cerca de 2014,
cuando ninguna lancha rapida contaba con bafio. Su fundador,
Giovanni Rosso, se percatd de la necesidad y fue pionero en
la region, o al menos en la ciudad de Puerto Aysén, al contar
con una embarcacion con bafio”, recuerda.

En relacion con las posiciones de liderazgo, afirma que los
puestos y cargos existen, pero adn queda un camino dificil para
alcanzarlos, especialmente para las mujeres que son madres.
“Debemos considerar que estamos en una region y sociedad
en la que la forma de ver la vida de nuestros antepasados adn

nos marca, limitando nuestras acciones. A €so se suma que no
Socia fundadora y gerente “Mujeres empresarias en nuestra AG son, por ejemplo,  todas contamos con una red de apoyo. Estos desafios debemos
de ’*Dj(’i;‘;::’,@f{/:ﬁi Pamela Ulloa, gerenta desde hace tres afios de la empresa  superarlos como mujeres, apoyandonos mutuamente para
Servicio de Buceo Pablo Cardenas EIRL, en la que participaba  romper barreras, barreras que muchas veces son impuestas
indirectamente desde 2014, e Irian Neira, armadora de la por nuestro propio género”.
empresa Semar Baker SpA desde 2018, aunque trabajando Afirma que los beneficios de la inclusion son y seguiran
en el rubro desde 2009”, comenta Nadeska Larenas. siendo muchos. “Una mujer, y sobre todo una madre, que tenga
Sobre las barreras que enfrentan en el sector, afiade  estabilidad laboral y sepa que cuenta con respeto y los beneficios
que hay miltiples factores. “Por ejemplo, el espacio fisico  que le corresponden por ley, sera una trabajadora excelente,
sea cual sea el area en que se desempefie, generando por
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Bo defecto mayor eficiencia y compromiso, obteniendo asi buenos

ed resultados”, expresa.
A RCUICU] e N . ) . ) ,
o Upy . L) Afade, ademas, que la incorporacion de la mujer trae consi-
qﬁ‘{ go nuevas perspectivas y formas de hacer las cosas a procesos

que llevan afios realizandose en la industria.

ROBOTICA SUBMARINA
Para Mery Leal Vargas, de GL Robética Submarina, la inclu-
si6n en la industria ha sido un proceso gradual. “Somos muchas

9" WORKSHOP més hoy en dia que decidimos emprender e independizamos,
INTERNACIONAL DE y hemos visto las oportunidades que se nos presentan en este
FOTOPERIODO rubro acuicola, que también ha integrado a mujeres en sus

equipos de trabajo desde hace muchos afios”.

Desde su perspectiva, las barreras son cada vez menores. Si
hien son muchos mas los hombres que trabajan en el sector, las
mujeres también forman parte de la industria. Esto se refleja en
la habitabilidad de los pontones, donde hoy en dia las mujeres
pueden integrarse al terreno y ocupar puestos de liderazgo.

Respecto de la integracion de la fuerza laboral femenina en
servicios como la robtica submarina, Mery Leal comenta que ha
sido progresiva. “El hecho de que hoy en dia exista habitabilidad
en pontones para recibir mujeres indica que existe integracion,
y una mujer perfectamente puede ejercer la labor de piloto en
robética submarina, cumpliendo los requisitos como cualquier
otra persona”.

Dira. Trine Yirestoll “Somos muchas mas que decidimos emprender y, por este
mismo motivo, también somos inclusivas con nuestro género.
Con el tiempo, nos damos cuenta de que, sin importar el rubro,

16 AQUA / febrero 2025



tenemos las capacidades de aprender y de realizar trabajos que
antes solo se pensaban capaces de ser realizados por hombres.
Hoy los realizamos las muijeres”, afirma.

Comenta, ademas, que incentivar la inclusion “se logra con
trabajo constante, estudiando y preparandonos siempre para
los nuevos desafios. Sobre todo en las empresas proveedoras,
donde trabajamos practicamente 24/7 quienes lideramos este
tipo de servicios”, agrega Mery Leal.

DESAFIOS PENDIENTES

En cuanto a los retos especificos que enfrentan las mujeres
que trabajan en las empresas proveedoras acuicolas, Ximena
Navarro, de Bioled, afiade que “el principal reto es que auin existe
una brecha salarial importante entre hombres y mujeres. Por otra
parte, compatibilizar la vida familiar y laboral con la exigencia
de las industrias suele ser un problema, especialmente para
aquellas mujeres que ingresan a los centros de cultivo, que
realizan largos turnos en las plantas”.

“Ademas, creo que alin falta mayor apoyo al emprendimien-
to. Muchas mujeres emprenden, pero se quedan como Startups.
Es importante que estos emprendimientos lleguen a convertirse
en empresas consolidadas, y eso es trabajo de todos nosotros”,
comenta Ximena Navarro.

Por su parte, Heidi Stange cree que “la forma de potenciar
la inclusidn es algo en lo que la industria esta en deuda. Tal vez
serfa (til participar en lugares donde se trabaje con los futuros
perfiles de los trabajadores de la industria”.

“Quizas, al traer a los mas jovenes y a los estudiantes de
ensefianza media y mostrarles cdmo es la industria, podriamos
acercarlos mas a ella y, de esa manera, incluir a mas personas.
Que conozcan esta industria que nos gusta a muchos de noso-
tros y que mueve nuestras vidas”, comenta Stange.

Para Nadeska Larenas, de Fiordo Aysén, “los mayores retos

son lograr cargos de liderazgo y equidad en el nimero de muije-
res en las distintas empresas. Debemos considerar que somos
una region bastante desconectada en distintos aspectos, tanto
educativos como deportivos. Las actividades extracurriculares
son limitadas, lo que dificulta que una trabajadora cumpla su
jornada laboral completa”.

Mery Leal, de GL Robética Submarina, afiade que “los retos
son variados. Aln vivimos en un mundo mas bien machista,
PEro poco a poco nNos hemos ido integrando a diversos rubros,
y claramente el rubro acuicola es uno de ellos. Finalmente,
tenemos las mismas capacidades y eso lo hemos demostrado
con el tiempo. Somos mas detallistas, preocupadas por el mismo
hecho de demostrar que podemos con todo”. [T

Fotografia: Heidi Stange.
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Gerente comercial de
Fiordo Aysén, Nadeska
Larenas.

“A lo largo del
paso de los anos
se han ido adap-
tando los centros
de cultivo, e in-
cluso las embar-
caciones en su
favor”’, Nadeska
Larenas de Fior-
do Aysén.

Camion de transporte
de carga pesada.
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Entrevista

"Mi estrategla ha sido

NO cuestionarme mi lugar

CON UNA CARRERA FORJADA EN LA OPTIMIZACION DE PROCESOS Y

LA GESTION OPERATIVA, CONSTANZA RYKS HA ASUMIDO EL DESAFIO

DE LIDERAR EL AREA DE REDES Y BUCEO EN AUSTRALIS SEAFOODS.

EN ESTA ENTREVISTA, LA EJECUTIVA ABORDA LOS DESAFIOS

DE EFICIENCIA Y SEGURIDAD EN OPERACIONES SUBACUATICAS

Y COMPARTE SU EXPERIENCIA COMO MUJER EN UN SECTOR

HISTORICAMENTE DOMINADO POR HOMBRES.

AQUA / febrero 2025

| drea de redes y buceo es una de las mas criticas

en términos operativos y de seguridad. La correcta

gestion de estas actividades no solo incide en la

eficiencia de la produccion, sino que también juega
un papel clave en la prevencion de riesgos para los trabajadores
y en la reduccion del impacto ambiental.

En este contexto, la subgerente de Redes y Buceo de
Australis Seafoods, Constanza Ryks, ha asumido el desafio
de liderar un equipo que combina tecnologia, innovacion y un
enfoque riguroso en la seguridad para optimizar las operaciones
subacuaticas de la compafiia.

Con una trayectoria marcada por el andlisis, la optimizacion
de procesos y la mejora en la gestion operativa, Ryks ha cons-
truido su carrera en la salmonicultura desde una perspectiva

integral. Su historia en la industria comenzo desde joven, lo
que le permitio desarrollar una vision practica y técnica de los
desafios del sector, conocimientos que mas tarde reforzd con
su formacién como Ingeniera Civil Industrial.

Desde sus primeros afios de trabajo en plantas de proceso
hasta su llegada a Australis Seafoods en 2016, ha ocupado di-
versos cargos relacionados con control de gestion, planificacion
y logistica, hasta llegar a liderar el &rea de redes y buceo. En
esta posicion, ha sido testigo y protagonista de los avances en
la automatizacion de procesos y el uso de robdtica para reducir
la exposicion de los buzos a tareas de alto riesgo. Su liderazgo
ha estado orientado a generar un equilibrio entre eficiencia
operativa, innovacion tecnoldgica y seguridad laboral.

Ryks ha sido una de las pocas mujeres en asumir un cargo
de liderazgo en un érea tradicionalmente dominada por hombres.
A lo largo de su carrera ha enfrentado desafios adicionales
derivados de los prejuicios de género, pero su enfoque ha sido
claro: Demostrar con hechos su capacidad de gestion y liderazgo.

Con un liderazgo basado en la eficiencia, la innovacion y
la seguridad, se ha consolidado como una de las figuras clave
en la optimizacion de operaciones subacuaticas en Australis
Seafoods. Su experiencia y vision permiten proyectar un futuro
donde la automatizacidn, la tecnologia y la inclusion de mas
mujeres en roles operativos seguiran transformando la industria
salmonicultora en Chile.
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En conversacion con Revista AQUA, la ejecutiva profundiza
en materia de los desafios de la posicion, las innovaciones
que ha implementado Australis Seafoods, las mejoras que ha
generado la Ley anti-escapes, ademas de temas relacionados
con la penetracion de la mujer en la salmonicultura.

¢Nos puedes contar un poco sobre tu trayectoria
en la industria y como llegaste a tu posicion actual en
Australis Seafoods?

Desde pequefia he estado ligada a la salmonicultura, ya
que mi padre, veterinario de profesion, trabajé muchos afios
en el rubro. Creci rodeada de peces, alimentandolos en el mar,
observando alevines en pisciculturas, ayudando en la bodega a
contar bolsas de alimento y jugando en balsas jaulas de madera.

Tras titularme como Ingeniera Civil Industrial, comencé
mi carrera en una planta de proceso de salmoén en Quellon.
Luego me trasladé a Puerto Montt para desempefiarme como
Ingeniera de Optimizacién de Procesos en una empresa que hoy
es Salmones Austral SpA. Dos afios después, me uni a Marine
Harvest (actualmente Mowi) como Controller Operacional.

En 2016 ingresé a Australis Seafoods como Ingeniera en
Control de Gestion, donde estuve dos afios y medio. Luego fui
madre, y antes de regresar de mi posnatal, me ofrecieron un
nuevo desafio como Ingeniera de Planificacion y Procesos en

“El principal
desafio es lograr
eficiencia, es
decir, alcanzar
nuestros objeti-
vos de manera
eficaz al menor
costo posible, sin
comprometer la
seguridad de las
personas”.

la Subgerencia de Redes y Buceo. Un afio y medio después
de eso, fui promovida a Analista Senior de Logistica y Redes,
y diez meses mas tarde asumi el cargo de subgerente de
Redes y Buceo.

A lo largo de mi carrera, he estado siempre vinculada al
andlisis, costeo y control en el &rea de operaciones. Actual-
mente, me especializo en la gestion de Redes y Buceo, un area
que combina eficiencia operativa con seguridad y tecnologia.

¢Cuales son los principales desafios operacionales
que enfrenta tu equipo en el dia a dia?

El principal desafio es lograr eficiencia, es decir, alcanzar
nuestros objetivos de manera eficaz al menor costo posible,
sin comprometer la seguridad de las personas (especialmente
de los servicios de buceo).

El buceo es una de las actividades criticas en la sal-
monicultura debido a su alta peligrosidad. ; Qué medidas
ha tomado Australis para disminuir estos riesgos?

Ademés de implementar mejoras en procedimientos,
aumentar las capacitaciones y realizar auditorias internas, en
Australis hemos adoptado un enfoque proactivo.

Mantenemos un contacto directo con los buzos y supervi-
sores de los servicios externos para reforzar un mensaje clave:
La seguridad esta por sobre todo. Enfatizamos que un buzo no
demuestra compromiso trabajando mas all4 de los limites de
su licencia, sino mas hien, respetando lo que indican nuestros
procedimientos, aplicando o que se les ensefia en las capaci-
taciones de seguridad y salud en el trabajo v, principalmente,
respetando su vida y bienestar. Este cambio de mentalidad ha
sido fundamental para reforzar una cultura de seguridad en
nuestras operaciones.

¢Qué innovaciones o mejoras ha implementado
Australis en el manejo de redes y operaciones suba-
cuaticas?

Hemos incorporado robdtica submarina para diversas ta-
reas, como lavado e inspeccién de redes, deteccion de roturas,
apoyo en la extraccion de mortalidad y corte de tensores. Esto
ha reducido la necesidad de inmersiones, reservando el trabajo
de los buzos solo para operaciones criticas.

Ademds, contamos con operadores especializados en la
apertura de centros, quienes actualmente se estan capacitando
para ejecutar desde la superficie todas las tareas posibles,
minimizando asi la exposicion de los buzos.

¢Qué tendencias ves en el futuro en cuanto al desa-
rrollo de materiales y tecnologias para redes de cultivo?
Las redes del futuro deberan ser compactas para facilitar

su transporte (0 incluso eliminar la necesidad de trasladarlas),
AQUA /

febrero 2025

19



SEAFOODS

g
3
'
%)
2
s
g
5
o
S
N
g

20

La ejecutiva ingreso a
Australis Seafoods como
Ingeniera en Control de
Gestion.

“Hemos incor-
porado robética
submarina para
diversas tareas,
como lavado e
inspeccion de
redes, deteccion
de roturas, apoyo
en la extraccion
de mortalidad y
corte de tenso-
res”.

AQUA / febrero 2025

contar con propiedades antifouling avanzadas, ser tan resis-
tentes como el acero, pero maleables en su estructura, y tener
alta durabilidad ante la exposicion a rayos UV y la abrasion.

Idealmente, estas redes podran detectar automaticamente
sus roturas bajo el agua y facilitar su instalacion mediante
mecanismos automatizados.

¢Cuales son las estrategias de mitigacion de escapes
de salmones tras la implementacion de la Ley N°21.532
anti-escapes?

Hemos fortalecido nuestros procedimientos, incrementado
auditorias y capacitaciones internas, y aplicado la normativa
1821, que exige validaciones periodicas de fondeo y estructuras.

Desde 2023, todas nuestras redes cumplen con esta nor-
mativa. Ademas, en colaboracion con Scale AQ, desarrollamos
un software de control de stock de redes que permite proyectar
su vida util y planificar su reemplazo segun los requerimientos
de cada ciclo de cultivo, optimizando la gestién de redes en
funcion de parametros modificables.

¢Cuales son las oportunidades de automatizacion
en la mantencion de redes y supervision subacuatica?
Las oportunidades de automatizacion incluyen robotica
para apertura de centros, inspeccion de redes, extraccion de
mortalidad y recuperacion de restos ndufragos. También existen
robots que pueden coser y parchar redes, cortar tensores bajo

el agua y asistir en la extraccion de redes loberas al momento
de cerrar un centro.

MUJER EN LA INDUSTRIA

¢Como ha sido tu experiencia como mujer en un area
tradicionalmente dominada por hombres dentro de la
industria salmonicultora?

Ha sido un camino desafiante y a la vez muy enriquecedor.
En algunas ocasiones he notado miradas de sorpresa al par-
ticipar en reuniones de la industria dominadas por hombres.
También he sentido la presion adicional de demostrar constan-
temente mi capacidad, lo que a veces implica trabajar el doble
para evitar cuestionamientos innecesarios.

Sin embargo, mi estrategia ha sido simple: No cuestionarme
mi lugar. Si alguien tiene un problema con ver a una mujer
en este rol, es su problema, no el mio. La gestion y liderazgo
no tienen género. Dependen de la formacion, experiencia y
personalidad de cada persona.

Afortunadamente, he trabajado con colegas que me han
valorado por mis habilidades y no por mi género. Hoy, como
parte del equipo de subgerentes de operaciones, el hecho de
ser la tnica mujer no es un tema, y asi deberia ser en toda
la industria.

¢CGomo ha evolucionado la participacion de mujeres
en la industria en los ultimos afios?

No tengo cifras exactas, pero desde mi experiencia, he
tratado de aportar generando oportunidades para mujeres en
mi area. No contrato mujeres por cumplir una cuota, sino porque
son las mejores candidatas.

Aunque entiendo que, histéricamente, al no haber muchas
mujeres que hayan sido contratadas en cargos operacionales
en esta industria, hace que sea a veces mas dificil encontrar a
mujeres con la experiencia, algo que Australis fomenta a través
de programas y practicas profesionales.

No obstante, iniciativas como un enfoque educativo STEM
(la integracion de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las
matematicas en la ensefianza y el aprendizaje) y la vinculacion
que se esta haciendo hacia las mujeres, esté teniendo mucha
visibilidad y eso, sin duda, aportara a un futuro donde existan
mas mujeres en cargos operacionales.

¢Cudles crees que son los principales desafios para
aumentar la participacion de mujeres en areas operati-
vas y técnicas como redes y buceo?

El mayor desafio es planificar operaciones considerando
que muchas mujeres desean ser madres, de manera que la
maternidad no implique abandonar el area en la que trabajaban
antes de tener hijos.

Por otro lado, con el compromiso, la apertura, la disposicion



aque sigamos conversando de estos temas, los miedos, sesgos
u otros que, todos y todas pueden legitimamente tener.

¢Qué medidas pueden tomar las empresas salmo-
nicultoras para fomentar la inclusion y desarrollo de
mujeres en la industria?

En dreas operativas como el buceo o el trabajo embarcado,
las empresas deben adaptar su infraestructura y logistica para
facilitar la inclusion femenina. Algo tan basico como la disponibili-
dad de bafios compartidos sigue siendo un obstaculo innecesario.

Ademas de temas de infraestructura, creo vital que, al
momento de un reclutamiento, exista una politica que exija, la
participacion de mujeres dentro de la blsqueda de ese cargo.
Justamente Australis, hace unos afios que viene aplicando esto,
dentro de su procedimiento de reclutamiento y seleccion, lo que
me parece una practica factible para impulsar la presencia de
mujeres en dreas operativas.

¢Qué consejo le darias a una mujer que quiera
ingresar a la industria salmonicultora, especialmente
en areas técnicas?

Que lo haga sin dudarlo. No hay nada en el érea de operacio-
nes que una mujer no pueda hacer, porque finalmente, nuestro
género no define nuestras capacidades como persona. En este
sentido, me gustaria que la industria, favorezca la participacion
de mujeres en cargos técnicos y de esta forma demostrar que,
aquellos cargos que histéricamente han sido representados
por hombres, hoy también, pueden ser ejercidos por mujeres.

= e e 3

¢Qué mensaje te gustaria entregar a las mujeres
que trabajan en la salmonicultura y buscan crecer en
la industria?

Sintamonos orgullosas de nuestro trabajo y abramos camino
para quienes vienen detras. Las mujeres que hoy cumplimos
unrol dentro de la industria, somo quienes damos los primeros
pasos de un camino que, espero con los afios, sea el inicio del
desarrollo personal y profesional de muchas mujeres, y no solo
de caso puntuales. [1

Constanza Ryks invita a
que exista una politica
que exija la participacion
de mujeres dentro de la
busqueda de cargos.

“Iniciativas como
un enfoque edu-
cativo STEMy la
vinculacién que
se esta haciendo
hacia las muje-
res, esta tenien-
do mucha visibi-
lidad”.

Ryks invita a sentirse
orgullosas de su trabajo y a
abrir camino para quienes
vienen detrds.

AQUA / febrero 2025
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A los desafios en borde costero

Mesa autoconvocada busca
soluciones en Los Lagos

En respuesta a una serie de conflictos en
el borde costero de la region de Los Lagos,
que incluyeron protestas y tensiones entre
diferentes actores; liderazgos de comunida-
des mapuche, la pescaartesanal, laindustria
salmonicultora, portuariay naviera, y los tra-
bajadores se han autoconvocado para crear
unamesa de dialogo que busca solucionesy
estrategias que permitan superar las brechas
y fomentar la convivencia arménica.

Los conflictos en el borde costero han
estado marcados por intereses superpues-
tos, falta de dialogo y una gestion inade-

un incidente en la sesion de la Comision
Regional de Uso del Borde Costero (CRUBC)
Los Lagos evidencio la necesidad de un
espacio de conversacion. A partir de alli,
actores clave de las cuatro provincias de
laregion han realizado cuatro encuentros
autoconvocados para presentar posturas,
analizar problemas, identificar puntos de
consenso y conflicto, y elaborar estrategias
de trabajo conjunto.

Entre los principales temas abordados
destacan la aplicacion de la Ley 20.249,
conocida como Ley Lafkenche, y la nece-
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e SalmonChile presenta resultados de “Didlogos para la
Salmonicultura del Futuro” a comunidades de Chiloé

® Diputado Mauro Gonzalez critica decision que anula
la suspension de la Ley Lafkenche

e Salmon chileno conquista EE. UU. con el sello
“saludable” de la FDA

e Andrea Buzzetti, gerenta de Aquasur Tech: «Visualiza
a Magallanes como un hub de negocios”

e £ rol del trigo como insumo clave para la
salmonicultura

e Mowi lidera ranking de mejores empresas pagadoras

sidad de fortalecer la convivencia median-
te lainclusion de actores
histéricamente subrepre-
sentados.

Entre los participan-
tes de esta mesa, se en-
cuentran la Asociacion de

cuada entre las partes. En junio de 2024, al inicio de 2025

r bt

Salmonicultores de Magallanes; Multi X; Australis; Mowi; Blumar;
Multisindical de Trabajadores Salmoneros; Sindicato interem-
presas Mar del Sur; representantes de Organizaciones Mapuche
Williche y representantes de la pesca artesanal de todala region.

Carlos Odebret, presidente de la Asociacion de
Salmonicultores de Magallanes, expreso que “Es clave ini-
ciar procesos de dialogo participativos con el objetivo de
buscar un entendimiento entre los distintos usuarios del
borde costero del sur austral”.

Distintos estamentos de la
region se organizan para
comenzar a superar brechas y
conflictos.

Con un e-book interactivo

Revelan datos claves de la salmonicultura nacional

Unimportante paso en el fortalecimiento de la industria saimonicultora
chilena realizé el Consejo del Salmoén como parte del sello que tiene el
gremio en promover alianzas publico-privadas.
En esta oportunidad se concretd el lanzamien-
to del e-book “Datos relevantes de la salmoni-
cultura chilena: Una industria sostenible”, un
documento digital que estara disponible para
todas las oficinas comerciales de ProChile y las
representaciones del ministerio de Relaciones
Exteriores y de Agricultura, con el objetivo de
utilizar y difundir informacion actualizada sobre
el saimoén chileno, el segundo producto mas
exportado del pals.

El lanzamiento del documento, editado tanto
en espafnol, como en inglés, se realizd de
manera virtual y conté con la participacion
de representantes de oficinas comerciales

y regionales de ProChile, ademas de la asistencia de los agregados
agricolas y diplomaticos de las embajadas.

Durante la presentacion, se relevo este libro digital como
una herramienta clave para dar a conocer la salmonicultura
chilena entre autoridades y stakeholders alrededor de todo
el mundo.

El documento contiene un completo panorama del desa-
rrollo de la salmonicultura en Chile en los Ultimos 40 afios,
logrando posicionar al pais como el segundo productor
mundial de salmon, con un 27% de participacion en el
mercado global.

La directora Ejecutiva del Consejo del Salmoén, Loreto
Seguel, destact la alianza publico-privada y sus implicancias
en materia comercial para el pais.

DATOS RELEVANTES DE
LA SALMONICULTURA,
CHILENA,

El documento contiene un completo panorama del desarrollo
de la salmonicultura en Chile en los tltimos 40 afios.
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En pesca y acuicultura

Exportacién acumulada enero-diciembre 2024

reporta caida del 2%

De acuerdo con el Informe de Exportaciones de ProChile, elaborado con
cifras del Servicio Nacional de Aduanas, las exportaciones acumuladas
fueron de US$8.789 millones, un 2,2% menos que en el mismo periodo
del afio anterior. Los subsectores que explican esta caida son el salmén
y la trucha (US$6.389 millones, -1,8%), aceites de pescado (US$325
millones, -29,2%), algas (US$104 millones, -34,1%) y carragenina
(US$92 millones, -15,3%).

A pesar de la caida, destacan los envios de harinas de pescado y
crustaceos (US$494 millones, +3,3%), jurel (US$402 millones, +12,0%),
mejillones (cholgas, choritos y choros) (US$298 millones, +2,6%) y
jibias (US$178 millones, +56,2%).
Respecto a los mercados,
Estados Unidos se posiciond en
primer lugar con exportaciones
por US$2.877 millones, lo que
representd una variacion negativa
de -7,3%. Esta disminucion se
debe principalmente a la caida
en las exportaciones de salmony

Congreso Futuro Los Lagos

trucha (US$2.598 millones, -8,2%), harinas de pescado y crustaceos
(US$63 millones, -11,19%) y langostinos (US$14 millones, -13,9%).

A pesar de la caida, hubo productos que aumentaron, como el aceite
de pescado (US$63 millones, +37,7%) v el bacalao de profundidad
(US$43 millones, +31,8%).

El'segundo lugar lo ocupa Japén, con US$1.240 millones, un aumento
del +5,8% respecto al mismo periodo del afio anterior. La mayor expor-
tacion se registré en el subsector de salmén y trucha, con US$1.072
millones y un aumento del +13,6%. Japon representa una participacion
del 14,1% del total del mercado de todo el sector.

Brasil ocupa el tercer lugar, con un total de
US$941 millones, un aumento del +10,7%
en comparacion con el mismo periodo del
ano anterior.

De acuerdo con el Informe de Exportaciones
de ProChile, elaborado con cifras del Servicio
Nacional de Aduanas.

Hacia un modelo de desarrollo mas sostenible

e innovador

Por primera vez, Puerto Varas fue el escenario
del Congreso Futuro Los Lagos, organizado por
SalmonChile, la Universidad de Los Lagos y la
Fundacion Encuentros del Futuro. Este evento
conecta ciencia, tecnologia y sostenibilidad en
un espacio unico, destacando la identidad y la
conexion con la naturaleza de la region, y plan-
teando un futuro colectivo de manera estratégica.

Fotwgrafia: B2B Media Group.
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El evento incluyd un panel de conversacion
titulado “¢Qué region queremos ser?”, dentro
del marco de la tematica nacional de Congreso
Futuro 2025: “; Qué humanidad queremos ser?”.
En esta instancia se exploré como la region de
Los Lagos puede liderar la transicion hacia un
modelo de desarrollo mas sostenible e innovador.

En el panel participaron la académica de la
Universidad de Los
Lagos y especialista
en algas, Dra. Pamela
Fernandez; la cofun-
dadora de Patagonia

El evento incluyd un
panel de conversacion
titulado “;Qué region
queremos ser?”.

Ocean Hub, Maria José Urrutia, quien presento
su perspectiva sobre economias azules; y el
presidente de SalmonChile, Arturo Clément, quien
reflexion6 sobre la alimentacion del futuro y el
desarrollo de la zona sur del pais en torno a la
acuicultura.

La Dra. Pamela Fernandez comento sobre su
trabajo con microalgas: “Es muy emocionante ver
como las microalgas estan empezando a ganar
atencion, especialmente porque hemos estado
investigando en la Universidad de Los Lagos y
en el Centro i-mar durante varios afos. Las mi-
croalgas tienen muchos servicios ecosistémicos,
como la biorremediacion mediante la absorcion
de nutrientes excesivos, y hoy se habla mucho
sobre la captura de CO2. Desde la universidad,
buscamos movernos hacia una acuicultura mas
sostenible y también multitrofica”.



Fotografia: subpesca.

71 menos que en 2023

En 2024 ingresaron 80
solicitudes de concesion

acuicola

De acuerdo con el documento “Mujeres y
Hombres en el sector pesquero y acuicultor
de Chile”, elaborado por la subsecretaria
de Pesca y Acuicultura (Subpesca), se en-
cuentra la cuantificacion de las mujeres y
hombres que participan de la actividad a
través de la evaluacion del género de los/
las solicitantes y titulares de concesiones
de acuicultura.

Sobre el particular, el documento
evaltia el periodo 2019-2024 en el caso
de las solicitudes de concesion de acui-
cultura, mientras que en las concesiones
otorgadas se evaliian los permisos vigentes
en el afo 2024; en ambos casos la infor-

Primer semestre de 2024

Publican Informe de Uso de Antimicrobianos y Antiparasitarios

reafirma nuestro compromiso con la transparencia en esta relevante
actividad econdmica para el pals”.

Elinforme presenta que durante el primer semestre hubo un aumento del
uso de antimicrobianos en la fase de agua de mar con respecto al afio
anterior, particularmente en los primeros meses del afio. Este aumento
de consumo se explica principalmente por la presentacion de casos de la
enfermedad Septicemia Rickettsial Salmonidea (SRS), como consecuencia

El Servicio Nacional de Pescay Acuicultura (Semapesca) publicod el nuevo
Informe de Uso de Antimicrobianos y Antiparasitarios, correspondiente al
primer semestre del afio 2024. Este informe tiene la finalidad de proporcio-
nar informacion sobre el empleo de farmacos en la acuicultura, conforme
al articulo 90 quater de la Ley General de Pesca y Acuicultura.

LLadirectora nacional de Semapesca, Soledad Tapia Aimonacid, destacod
laimportancia del rol que cumple el Servicio en el uso de estos productos

en la acuicultura y de este informe
semestral: “Semapesca es la entidad
encargada de regular y fiscalizar el
uso de productos farmacéuticos en
la acuicultura nacional, y la publica-
cion de informacion sobre el uso de
antimicrobianos y antiparasitarios no
solo constituye una herramienta clave
para la gestion del uso de farmacos
en la salmonicultura, sino que también

Fotografia: Semaperca

El documento evalia el periodo
2019-2024 en el caso de las solici-
tudes de concesion de acuicultura.

macion se encuentra actualizada
al mes de noviembre de 2024.

De las 430 solicitudes de
concesion de acuicultura en
tramite presentadas en el
periodo 2019 — 2024, se ve-
rifica que 180 fueron presentadas por
personas naturales. Por otra parte, del
total nacional 11% (45) corresponden a
mujeres, 31% (135) ahombres y el 58%
(250) restante a sociedades andnimas
0 SPA, sociedades de responsabilidad
limitada o EIRL, asociaciones gremiales,
sindicatos u otros.

“En el presente periodo se observa
un ingreso menor de expedientes a
tramitacion, debido a las restriccio-
nes normativas que limitan el acceso
a nuevas solicitudes en algunas areas
geograficas (el afio 2024 han ingresado
80 solicitudes, 71 menos que el afio 2023

Acuicultura + Pesca
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e | os Lagos: Liderando la transicion hacia un modelo de
desarrollo mas sostenible e innovador

e SalmonChile y Encuentros del Futuro acuerdan potenciar
la ciencia relacionada a la salmonicultura y los océanos

® Residuos en la industria pesquera y acuicola tendran

declaracion separada del sector agroindustrial

o (ristian Sauterel: “En Australis estamos firmemente
comprometidos con reducir el uso de medicamentos en
la salmonicultura”

® | 0s Lagos: Mesa autoconvocada busca soluciones a los
desafios en borde costero

e Publican Informe de Uso de Antimicrobianos y
Antiparasitarios en la Salmonicultura del primer semestre
de 2024

a la misma fecha). Por su parte, la participacion de
las personas naturales se reduce levemente de 43%
a 42% respecto al analisis realizado en el afio 2023.

En el caso de las mujeres, también muestran un
leve aumento a 11% en participacion respecto al
total de solicitudes.

de los efectos de los eventos ambientales ocurridos en las

| regiones de Los Lagos (FAN, floraciones algales nocivas) y
1 Aysén (bajas de oxigeno) a finales del afio 2023,

|| En agua dulce se mantienen los indicadores de uso en

relacion con el afio 2023. Sin embargo, se observa un

| incremento porcentual de uso de antimicrobianos en la

b\ | | region de Los Rios asociado al control de flavobacteriosis.

En agua dulce se mantuvieron los indicadores
de uso en relacion con el afio 2023.

AQUA / febrero 2025

25



26

Acuicultura + Pesca

Proyecto innovador

Empresa productora lanza plataforma de buceo

Salmones Camanchaca se posiciona como una
de las empresas de la industria acuicola que
avanza hacia una gestion de buceo mas tecno-
l6gica y eficiente gracias a laimplementacion de
su nueva Plataforma de Buceo, desarrollada en
conjunto con el proveedor tecnoldgico DataQu.
Con esta plataforma, mostrada ante representan-
tes de empresas de buceo en el Hotel Radisson
en Puerto Varas, la compafiia da un importante
paso hacia lainnovacion, utilizando los recursos y tecnologias actuales
para transformar las operaciones submarinas en sus centros de cultivo
al integrar aplicaciones web y méviles personalizadas, con el objetivo
de promover una mayor seguridad y eficiencia operativa.

Pablo Albistur, gerente de Farming en Salmones Camanchaca, explicd
que “esta Plataforma de Buceo responde a una necesidad latente
en la industria acuicola, que es robustecer los controles operativos
en las actividades submarinas, alineandose asf con nuestro Estandar
de Buceo y reforzando la seguridad de los colaboradores en cada

inmersion”.

Instituciones visitan Aysén

Este proyecto innovador permite la optimizacion
de procesos, andlisis de datos y la una toma de
decisiones oportuna.

Este proyecto innovador permite la
optimizacion de procesos, andlisis
de datos y la una toma de decisiones
oportuna, lo que impacta tanto en productividad como en la seguridad
de las operaciones submarinas al registrar los datos de inmersion. De
esta forma, la Comparifa podra monitorear las operaciones de buceo
con precision y minimizar los riesgos asociados a esta faena.
Lainversion tecnoldgica esté alineada con uno de los valores organiza-
cionales de Camanchaca, la Seguridad, y tiene como objetivo continuar
elevando los estandares en Seguridad y Salud Ocupacional de todo
el personal dentro de las instalaciones de Salmones Camanchaca.
Busca reducir la exposicion a riesgos mediante una gestion del cambio
efectiva y el fortalecimiento de una cultura preventiva.

Detallan iniciativa de acuicultura regenerativa

“Blumar esta probando enfoques innovado-
res que buscan fortalecer la resiliencia de su
suministro, como el uso de algas marinas para
regenerar nutrientes en sus granjas acuicolas”.
Representantes de Walmart concluyeron con
estas palabras la visita que distintas instituciones
hicieron recientemente a los centros de cultivo
de Blumar en Aysén, en el marco de una iniciativa
publico-privada que busca entregar beneficios
econdmicos a las comunidades y beneficios eco-
l6gicos al ecosistema.

La directora sénior de Adquisiciones
Innovadoras de Walmart, Julie Zorb, y el director
del Grupo de Adquisiciones de Productos Frescos
de laempresa, Andrew Lindstrom, sefialaron que
“hay mucho que podemos aprender unos de otros,
y viajes como este nos ayudan a colaborar y llegar
a soluciones juntos”.

La iniciativa, en la que junto con Blumar y
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Walmart participan la Universidad de Los Lagos y
The Nature Conservancy (TNC), consiste en que se
cultivan algas en los centros de cultivo de Blumar
en Aysén, buscando contribuir a la regeneracion
de los ecosistemas marinos. Esto, se hace por
medio del cultivo de huiro, una especie de alga
de gran importancia ecoldgica y comercial.

El gerente comercial de Salmones Blumar,
Daniel Montoya, relevé que “esta colaboracion
es realmente fundamental para enfrentar los
desafios que tiene nuestra actividad y nuestro
relacionamiento con nuestros vecinos y comuni-
dades. Pudimos ver en terreno todo lo que hemos
avanzado, y aprender lecciones para futuros
proyectos”.

“El desarrollo de los mercados
tiene que ser en equilibrio con los
desarrollos sociales en las zonas
en que operamos, y también cui-
dando el ecosistema donde esta-
mos trabajando”, afirmo.

El proyecto busca cultivar algas
en centros de salmonicultora
en la region.
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Al inicio de 2025

Mowi lidera ranking de
mejores empresas pagadoras

La Bolsas de Producto, entidad que tran-
sa productos fisicos y titulos de valores no
convencionales en Chile, dio a conocer el
ranking mensual de empresas con menores
tasas semanales de descuento de factu-
ras, correspondiente a las dos primeras
semanas de 2025. La tasa promedio de
descuento fue de 0,7%, y las tres empre-
sas mas competitivas fueron Mowi Chile
(0,45%), Fynpal (0,48%) y Garantizador
Tattersall (0,56%).

En el indicador, Mowi Chile se po-
siciond en el primer lugar del ranking,
que considera el comportamiento de

En su version 2024

las empresas respecto al pago oportu-
no y seguro a sus proveedores, lo que
permite a estos ultimos obtener mejores
condiciones de financiamiento, tanto en
el ambito bancario como en los factoring.

Cabe destacar que durante el afio pasado
Mowi habia sido destacada como una de
las mejores empresas pagadoras del pais,
siendo reconocida por un informe realizado
por El Mercurio, la Bolsa de Productos y
la Asociacion de Emprendedores de Chile
(Asech). Ese galardon considera diversos
factores como el plazo de pago a los pro-
veedores, la facilidad de confirmacion de
facturas por parte del pagador y el
comportamiento historico de pago,
entre otros aspectos.

Consultadas fuentes de Mowi,
indicaron que “es gratificante que
nuestra solidez financiera esté
ayudando a nuestros proveedores

El indicador mide solidez financiera
¥ pago oportuno a proveedores.
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e Corte de Coyhaique rechaza recursos de
comunidades indigenas contra Comisién Regional
de Uso de Borde Costero

e Decomisan 2.500 kilos de salmdn en Llanquihue
durante control vehicular en Ruta 5

e A noviembre de 2024: Reportan baja en la
cosecha de peces

e En 2024 ingresaron 80 solicitudes de concesion
acuicola, 71 menos que en 2023

® |nocuidad en acuicultura: Normativa y avances que
garantizan la calidad del producto

e En 2024 Camanchaca reduce consumo de energia
y recertifica eficiencia energética a todas sus
Divisiones en Chile

a financiarse a bajo costo, porque uno de nuestros objetivos
corporativos es contribuir al progreso y consolidacion de
quienes nos proveen de bienes y servicios, para el desarrollo
de nuestras actividades productivas”.

Se realiz6 entrega del Premio ACME Chile
Contra el Cambio Climatico

En Puerto Montt se realizd la ceremonia de
premiacion para los proyectos ganadores del
Premio ACME Chile Contra el Cambio Climético
2024. Este reconocimiento, que se entrega
en nuestro pais desde 2022, y se desarrolla
en Estados Unidos como Seafood Industry
Climate Award, tiene como objetivo identificar,
apoyar con financiamiento y visibilizar proyectos
que estén marcando la diferencia en la lucha
contra el cambio climatico en la industria de

Los proyectos contaran también

con apoyo desde ACME Chile.

En la categorfa Emergente, el proyecto Smart
Reactor, enfocado en la gestion de residuos orga-
nicos con sensores loT, recibira US$15.000 para
invertiren el desarrollo de sunegocio. “Nos gustaria
dar las gracias a ACME Chile y ACME Smoked
| Foundation, este premio significa mucho para
J nosotros, porque nos permitira escalar y validar

productos del mar.

El gerente general de ACME Chile, Franco Adam, comenté que “estamos
felices de poder contribuir al desarrollo de iniciativas que tienen como
principal motivacion un mejor futuro para todos, y que trabajan en pro
del medio ambiente a través de los aspectos que evaluamos en este
premio: la innovacion, el potencial de implementacion y escalabilidad,
ademas del impacto que puede generar en nuestra industria y en
nuestras comunidades”.

esta nueva tecnologia”, sefialaron Diego Figueroa y Nicolas Arriaza,
representantes de la iniciativa.

Por otra parte, en la categorfa Consolidado, el proyecto Thermikhaus,
dedicado ala produccion de aislantes térmicos a partir de carton y papel
reciclado, recibira US$25.000. “Tengo solo palabras de agradecimien-
to, este premio viene a fortalecer alin mas y damos la conviccion de
que vamos por muy buen camino hacia una industria méas sostenible”,
expresd Andrea Optiz, representante de Thermikhaus.

AQUA / febrero 2025
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Logistica y bodegaje:

Garantzando 1a

v competitividad en 1a
salmonicultura

LA EFICIENCIA LOGISTICA EN TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

ES CLAVE PARA ASEGURAR LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS

ACUICOLAS. SE CONSIDERA QUE, EN LA SALMONICULTURA,

UNA GESTION ADECUADA IMPACTA DIRECTAMENTE EN LA

COMPETITIVIDAD GLOBAL DE LAS EMPRESAS.

AQUA / febrero 2025

n la industria acuicola, especialmente en la salmoni-
cultura, la logistica y el bodegaje son fundamentales
para asegurar que los productos lleguen en 6ptimas
condiciones a los mercados internacionales.

Cada etapa del proceso, desde el transporte hasta el
almacenamiento, debe estar coordinada para mantener la
calidad del salmén y cumplir con las exigencias de los con-
sumidores globales.

DESAFi0S LOGISTICOS
EN LA SALMONICULTURA
En entrevista con el Leonardo Gonzélez, gerente de Ope-
raciones de AquaChile, se abordan los principales retos logis-
ticos que enfrenta la empresa, incluyendo la infraestructura
y conectividad, la optimizacion del transporte (tanto terrestre
como maritimo) y las medidas para mejorar la cadena de frio.
El ejecutivo explica que la compafiia enfrenta diversos
desafios logisticos a lo largo de la cadena productiva, espe-

cialmente en regiones clave como La Araucania, Los Lagos,
Aysén y Magallanes.

“Uno de los principales retos es la optimizacion del trans-
porte para una mayor eficiencia y competitividad”, asevera.

En este ambito, agrega que es fundamental el desarrollo de
una infraestructura portuaria adecuada que permita optimizar
el transporte y la exportacion de productos, garantizando mayor
eficiencia y competitividad, al igual que la mejora en pasos
fronterizos en el sur del pais, especialmente en las regiones
donde operan, para agilizar los tiempos de traslado y reducir
los costos operacionales.

Ahade que el desarrollo de una carretera maritima entre
las regiones del Biobio y Los Lagos representa una oportu-
nidad para descongestionar las rutas terrestres y optimizar la
logistica de distribucion.

“En cuanto al transporte aéreo, es clave aumentar la
capacidad de carga internacional en los aeropuertos del
sur para facilitar la exportacion directa desde los territorios
productores”, menciona.

Gonzalez afirma que otro aspecto fundamental es fortalecer
las medidas de bioseguridad y calidad en el transporte de
peces vivos, garantizando el bienestar animal y el cumplimiento
de los mas altos estandares sanitarios.

“Finalmente, trabajamos para profundizar la sostenibilidad
de todos nuestros procesos en el largo plazo para lo que es
clave avanzar en mejoras como aprovechar los subproductos
para una produccion mas sustentable y generar relaciones de




largo plazo con socios logisticos locales”, comenta, “desarro-
llando asi a los proveedores que son parte de las comunidades
donde opera la compafiia, lo que impacta también en una
menor huella de carbono”, afiade.

En AguaChile han incorporado diversas tecnologias para
mejorar la eficiencia y sostenibilidad de su logistica a lo
largo de toda la cadena productiva. Una de estas ha sido la
construccion de torres de control, que permite un monitoreo
en tiempo real de las operaciones, facilitando la toma de
decisiones basadas en datos y mejorando la coordinacion de
los procesos logisticos.

“Hemos implementado herramientas y plataformas avan-
zadas para la optimizacion de rutas, lo que se traduce en la
reduccion de tiempos de traslado, minimizar costos y disminuir
la huella de carbono”, expresa.

La compafiia agrega que uno de nuestros pilares ha sido
la automatizacion de procesos en la modernizacion de la
logistica, lo que ha permitido agilizar tareas clave y mejorar
la eficiencia operativa.

“Nuestro Centro Integrado de Operaciones ha permitido
centralizar la gestion y supervision de las distintas etapas del
proceso logistico, asegurando mayor control y capacidad de
respuesta ante contingencias”, explica.

El ejecutivo menciona que otra de las tecnologias imple-
mentadas en estos Ultimos afios es el uso de sistemas de
identificacion por radiofrecuencia (RFID) y trazabilidad, los
cuales garantizan un seguimiento preciso de los productos
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en cada fase del transporte y distribucion, fortaleciendo la
seguridad y calidad de los envios.

“Desde AquaChile hemos desarrollado un sistema de con-
troly optimizacion del consumo de combustibles, permitiendo
un uso mas eficiente de los recursos y reafirmando nuestro
compromiso con la sostenibilidad ambiental”, concluye.

ALMACENAMIENTO, TECNOLOGIA
Y SOSTENIBILIDAD

Jessica Bull, PhD en Ciencias de la Ingenieria con mencion
en Ingenieria Industrial, es docente del Instituto de Gestion e
Industria de la Sede Puerto Montt de la Universidad Austral de
Chile. En su perspectiva académica, aborda los desafios logis-
ticos especificos de la industria acuicola, con un enfoque parti-
cular en el almacenamiento y la optimizacion de los recursos.

“Hoy en dia si bien se ha avanzado mucho en logistica,
principalmente en almacenamiento, aumentando la capacidad
de frio para la industria, aln existen desafios importantes”,
explica, “como en la infraestructura y conectividad, debido a
la geografia del pais, la ubicacion remota de los de las plantas
de proceso y mas aun de los centros de cultivo que se han
trasladado cada vez mas al sur, hacen que el acceso a ellas
todavia presente un desafio”, agrega.

“En algunas zonas, las carreteras son limitadas y el mal
clima puede afectar los tiempos de entrega, dificultando el
transporte terrestre como el maritimo. Y por ende encareciendo
los costos de transporte”, menciona.

Proceso de logistica
empresa AquaChile.

“Es fundamental
el desarrollo de
una infraestruc-
tura portuaria
adecuada que
permita optimi-
zar el transporte
y la exportacion
de productos”,
explica Leonardo
Gonzalez, geren-
te de Operacio-
nes de AquaChi-
le.
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Leonardo Gonzélez
— gerente de Opera-
ciones AquaChile.

“Hoy los costos
logisticos son es-
pecialmente al-
tos lo que provo-
ca un impacto en
la competitividad
de la industria”,
expresa la Dra.
Jessica Bull, do-
cente Uach, sede
Puerto Montt.
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También la falta de infraestructura portuaria cercana: Si
bien existen puertos cercanos como Puerto Montt y Chincui,
incluso San Vicente y Lirquén, atin existen limitaciones para la
exportacion eficiente: La gestion de informacion, la tramitacion
y la coordinacion entre actores se debe mejorar.

“Otro tema no menor para el rubro del salmén es contar con
el aeropuerto El Tepual habilitado para carga, hoy la exportacion
de salmon fresco representa una porcion importante de 1os
envios, principalmente a mercados cémo Estados Unidos y
Asfa”, afiade.

Jessica Bull menciona que contar con el aeropuerto habili-
tado disminuiria los tiempos de transporte significativamente,
permitiendo asegurar la cadena de frio y por ende la calidad
con que el producto llega a paises de destinos, aumentando
la competitividad de Chile tanto en mercados existentes como
abrirse a nuevos mercados.

Ademas se debe considerar la gestion de riesgos opera-
cionales en toda la cadena de suministro: Si bien se conocen
los riesgos operacionales que puede tener la produccion y
transporte del salmén. “Es necesario contar con planes de
mitigacion para evitar pérdidas significativas”, explica.

La docente es enfatica en mencionar que hoy 10s costos
logisticos son especialmente altos lo que provoca un impacto

en la competitividad de la industria, reducir los costos es-
pecialmente aquellos procesos o0 actividades en los que se
pueden prever problemas (amenazas) hace que la industria
sea mas eficiente.

Ademas, afiade la estandarizacion y digitalizacion de los
procesos: Si bien se ha avanzado significativamente en la in-
corporacion de sistemas de informacion y tecnologias, muchas
de ellas se han realizado incorporando soluciones aisladas,
se debe migrar a soluciones que permitan conectividad entre
actores de la cadena, simplifiquen la obtencion de informacion
en tiempo real.

Agrega que esto permite que los tomadores de decisiones
tomen medidas no sélo con toda la informacion disponible,
sino que también que estas decisiones sean tomadas a tiempo
evitando costos innecesarios o directamente perdidas.

“En cuanto a almacenamiento atn a pesar de los avances,
el mantenimiento de la cadena de frio sigue siendo un desa-
fio, asegurar la temperatura 6ptima para evitar deterioro del
producto; la capacidad limitada de almacenamiento, packing
adecuado del producto y los altos costos operacionales,
especialmente en refrigeracion y alquiler de espacios siguen
siendo un punto para mejorar”, concluye.

LOGISTICA EN EL TRANSPORTE MARITIMO

La empresa Transmarko, especializada en el transporte ma-
ritimo, detalla como su flota y planificacion logistica garantizan
la calidad del alimento para peces durante el transporte. “Uno
de los aspectos en la logistica es la proteccion de la propiedad
del cliente, asegurando que el alimento llegue en perfectas
condiciones”, explican.

Ademas, desde el punto de vista de la calidad es esencial
que el producto llegue en el momento exacto en que el cliente
lo necesita. Si el alimento experimenta demoras, esto puede
afectar la produccion.

Por ejemplo, si los peces dejan de alimentarse un solo
dia, pueden perder una cantidad de gramos. “Que si ellos lo
suman en el periodo de crecimiento que tiene el pez, que son
de 11 a 15 meses, le afecta en el resultado de la produccion,
en términos de toneladas”.

“Para la industria del salmdn, es crucial que el alimento
llegue a tiempo para evitar problemas en la produccion”,
mencionan.

En este contexto, la empresa asevera que la logistica tiene
un papel fundamental. “Por un lado, lo que es la propiedad del
cliente, utilizamos buques de diferentes tamafos, equipados
con bodegas estanco, que son herméticas. Esto asegura que
el alimento llegue en condiciones dptimas desde el punto de
vista de materialidad”.

“Durante el trayecto maritimo, el alimento se mantiene
completamente seco. Si llegara a mojarse, se deterioraria y
serfa necesario desecharlo. Sin embargo, esto no ocurre, ya
que los buques estan especificamente disefiados y acondicio-



nados para el transporte de este tipo de productos”, afirman.
“Este enfoque garantiza que el alimento llegue en condiciones
Optimas, protegiendo asi su calidad”.

En cuanto a los lapsos, “nuestros buques operan las 24
horas del dia. El alimento se carga en nuestro propio puerto,
lo que nos permite manejar los tiempos de embarque, que
son optimizados al maximo, tenemos gruas autopropulsadas
que cargan 200 toneladas por hora”, enfatizan.

“Nuestros buques cuentan con capacidades de carga que
varian desde 300 toneladas hasta 2.200 toneladas, lo que
nos permite adaptarnos a diferentes necesidades logisticas”,
afiaden.

L.a empresa asegura que, en cuanto a la optimizacion de
tiempos, disponer de un puerto propio les da una gran ventaja, ya
que les permite realizar el embarque de manera rapida, eficiente
y segura, operando las 24 horas del dia para garantizar que los
tiempos de carga sean siempre los mas eficientes posibles.

Ademas, los buques también operan las 24 horas del dia,
manteniendo velocidades promedio de entre 8 y 10 nudos,
realizando trayectos que incluyen desde Puerto Montt, todo
lo que es el Estuario de Reloncavi, hasta llegar a zonas como
Chilog, Aysén y Magallanes.

Esto les permite optimizar los tiempos de entrega en su
infraestructura portuaria. “A diferencia de otros puertos, donde

debes esperar a que te asignen un espacio, o que requiere una
solicitud con varios dias de anticipacion, nosotros contamos
con total control sobre el proceso”, afiaden.

“Esto equivale a llegar directamente al estacionamiento
de tu casa. Podemos priorizar las necesidades de nuestros
clientes y asignar los espacios segun sus requisitos especifi-
cos, cumpliendo con las exigencias particulares de cada uno
de ellos”, especifican.

Disponen de un area de acopio con capacidad para alma-
cenar hasta 6.000 toneladas.

Y cuentan con grdas autopropulsadas que son rapidas, o
que les permite realizar cargas de manera eficiente. “Comple-
mentando nuestra infragstructura, implementamos un sistema
de monitoreo satelital”.

La compafiia es enfatica en decir que esto facilita la pla-
nificacion y permite un seguimiento mas preciso de las rutas,
“tanto por nuestra parte como por parte de nuestros clientes,
quienes también pueden monitorear los barcos a través del
sistema de posicionamiento satelital”.

La empresa asegura que la eficiencia operativa se tradu-
ce finalmente en la satisfaccion de las necesidades de sus
clientes, garantizando su bienestar. Al mismo tiempo, para
nosotros esto también implica una mayor rentabilidad, ya que
optimizamos nuestros servicios. [
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“Es esencial
que el producto
llegue en el mo-
mento exacto en
que el cliente lo
necesita”, expli-
ca la empresa
Transmarko.

Proceso de logistica
empresa Transmarko.

g

AQUA / febrero 2025

R e

Fotografia: Transmarko.



32

Informe Técnico

Innovacion y automatizacion en plantas de proceso:

sostenibilidad v calidad en la

produccion acuicola

LA TRANSFORMACION TECNOLOGICA EN LAS PLANTAS DE

PROCESO ACUICOLA AVANZA A PASOS AGIGANTADOS, CON

SOLUCIONES QUE OPTIMIZAN LA EFICIENCIA OPERATIVA,
REDUCEN EL IMPACTO AMBIENTAL Y MEJORAN LA CALIDAD DEL
PRODUCTO FINAL.

ainnovacion en equipamiento para plantas de proceso

en acuicultura ha experimentado avances signifi-

cativos, impulsados por la necesidad de mejorar la

eficiencia y sostenibilidad en la produccion. Al respecto,
el gerente Zona Sur en Ancora Chile, Felipe Alegria Larenas,
coment6 que actualmente, cuentan con la posibilidad de
optar a un grado de optimizacion muy avanzado, como es, por
ejemplo, el caso de la planta Dumestre, de Australis Seafoods,
en Puerto Natales.

“Nuestro principal partner tecnoldgico en ese aspecto es la
empresa noruega Hoseth Technology, donde todos los equipos
que acttian como ecualizador o buffer de materia prima cose-
chada, son totalmente auténomos”, detalld.

Afade que, “por ejemplo, los sistemas de enfriamiento y
desangrado HeliX Tank y el sistema de almacenamiento en tierra
RIO, permiten controlar el ritmo de planta de forma automatica,
conociendo en cada momento cuantas piezas hay acumuladas
en los equipos, su temperatura de almacenamiento, grado
de oxigenacion, velocidad de despacho de piezas a planta. Y,
también, permiten detener el despacho automaticamente si es

AQUA / febrero 2025

que se detecta un equipo aguas abajo detenido o en falla, o si
la acumulacion sobre las cintas de proceso incrementa sobre
el umbral tolerable”.

Al realizar este tipo de ecualizacion y control, los clientes
obtienen una operacidn mas segura en muchos aspectos. En
primer lugar, pueden eliminar el uso de bins de almacenamien-
to, evitando su transporte en patio y el riesgo de accidentes
hacia operarios. “También, aumenta el nivel de seguridad sobre
la calidad de la materia prima, ya que los ambientes de almace-
namiento son totalmente controlados y con rutinas de limpieza
prestablecidas y faciles de seguir”, comenta Felipe Alegria.

“Por ultimo agrega el gerente Zona Sur en Ancora Chile,
mejora la eficiencia en la utilizacion de agua, ya que su légica
de recirculacion mediante circuitos automatizados permite
una disminucion del consumo, tratamiento in Siftu para su
reutilizacion y cuentan con almacenamiento de agua tratada
para reponer tan solo el nivel de operacion de los equipos en
la medida que esto se requiere”.

Sobre la irrupcién de nuevas tecnologias, junto con in-
teligencia artificial (IA) y big data en los procesos y equipos,
Felipe Alegria comenta que, “principalmente hemos visto que
Ultimamente la adopcion de tecnologias asociadas a la IA ha
ayudado a mejorar los indices de control y gestion internos
dentro de las plantas. Tareas rutinarias asociadas a conteo,
clasificacion, control de calidad y control de mermas, que
se realizaban manualmente o con tecnologia poco precisa, y
de las cuales se obtenian muestras puntuales para el control




s
S
S
S
=
D
S
@
Y
-
&
8
S
3
o

interno, hoy en dia han migrado hacia su automatizacion y
estan completamente en linea enlazadas a los sistemas de
gestion y reporte”.

“Gracias a nuestras SmartCams, SatCams y SmartHub, la
posibilidad de escanear cada pieza y analizarlas una a una en
tiempo real y al ritmo de planta es impresionante, significando
un cambio de paradigma respecto a la forma de operar la planta
y reportar sus resultados”, revela Felipe Alegria.

“Por ejemplo, el proceso de alimentacion de materia prima
hacia planta es un punto muy critico, que ha sido la especialidad
de Ancora a lo largo de los afios. Actualmente, tenemos un
modo de control que permite la automatizacion de la velocidad
y capacidad de transporte de los sistemas de bombeo de peces
y pescado, gracias a la incorporacion de unos modulos de
inteligencia artificial que visualizan el proceso de despacho”,
detalld Felipe Alegria.

Asimismo, Ancora tiene una solucion que detecta y cuan-
tifica todas las mermas de calidad en lineas de filete (mela-
nosis, hematosis, gaping y cracking, entre otras). “Estamos
desarrollando un sistema de clasificacion automatizado y nos
encontramos en la constante bisqueda de nuevos desafios
que permitan mejoras en las plantas de proceso utilizando
inteligencia artificial”, afirma.

EFICIENCIA ENERGETICA
Adicionalmente, desde Imatesa, compafiia especializada en
motores eléctrico y soluciones integrales en proceso, comentan
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que “los motores ABB modelo M2BAX de corriente alterna
eficiencia Premium IE3 y stper Premium IE4, combinados con
variadores de frecuencia ABB, permiten controlar de manera
mas precisa la velocidad y el par motor. Esto es especialmente
importante en el procesamiento acuicola, donde los motores
pueden estar involucrados en tareas como el bombeo de agua, el
movimiento de jaulas flotantes o las alimentadoras automaticas”.

Los equipos de la empresa destacan en mejoras en eficien-
cia: Los motores ABB modelo M2BAX de eficiencia Premium
IE3, stper Premium IE4 y los variadores de velocidad ajustan
el rendimiento de los motores a las necesidades exactas de
la planta, lo que reduce el consumo de energia. En cuanto a
las Mejoras en seguridad: Los variadores de frecuencia ABB
también ayudan a reducir el estrés mecanico en los equipos,
lo que minimiza el riesgo de fallas y accidentes.

Aello se suman los Sensores. “Los avances en sensores como
Smart Sensor ABB permiten monitorear de manera continua las
condiciones de los motores eléctricos, como los que impulsan las
bombas o ventiladores. Mejoras en eficiencia; La optimizacion de
los motores en funcion de las condiciones ambientales reduce la
sobrecarga de equipos y mejora el consumo de energia. Mejoras
en seguridad: Los sensores pueden detectar cambios criticos en
las condiciones de los motores (como elevacion de temperatura,
sobrecarga, vibracion en rodamientos etcétera), lo que activa
alarmas autométicas y protege tanto el proceso de la plantay a
Sus peces”, destacan en Imatesa.

Anaden ademds que “la combinacion de tecnologias
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Linea de proceso
y fileteado.

“La posibilidad
de escanear
cada pieza y ana-
lizarlas una a una
en tiempo real y
al ritmo de planta
es impresionan-
te”, Felipe Ale-
gria de Ancora.
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“Otra automa-
tizacion signifi-
cativa es el em-
paque de filetes
sellados al vacio
congelados”,
Fernando Winter
de Meritens.
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Empaque de
sellado al vacio

inteligentes
como Smart
SensorABBYy el uso
de motores eléctricos
eficiencia Premium IE3 y Su-
per Premium IE4 y las soluciones
en energia renovable estan permitiendo
no solo una mejora significativa en la trazabilidad y
control de calidad de los productos acuicolas procesados, sino
también un avance considerable hacia una acuicultura mas
sostenible y responsable”.

Recuerdan que los motores eléctricos, en las plantas acui-
colas, que generalmente alimentan sistemas como bombas de
agua, aireadores y otros equipos, son responsables de un gran
porcentaje del consumo energético. “Al integrar los motores
eléctricos ABB eficiencia Premium IE3 y stiper Premium IE4 y
energia renovable (solar o edlica), las plantas pueden reducir
significativamente los costos asociados con el consumo de
electricidad proveniente de fuentes convencionales. Esto es
especialmente beneficioso en areas remotas donde los costos
de electricidad son altos”, argumentan desde Imatesa.

Y agregan que los motores eléctricos en las plantas de
procesamiento también estan sujetos a desgaste, por lo que el
mantenimiento predictivo es esencial. Gracias a Smart Sensor
ABBYy lalA, se pueden analizar los datos de rendimiento de los
motores (vibracion, temperatura, etc.) para predecir cuando es
probable que fallen. Esto permite programar el mantenimiento
antes de que ocurra una averia, minimizando tiempos de
inactividad y optimizando la eficiencia operativa.

CALIDAD DE PRODUCTO

Entanto, el gerente comercial de Meritens, Fernando Winter,
comenta que, “recientemente, hemos observado una fuerte
tendencia hacia la automatizacion de funciones dentro de las
plantas, especialmente en la remocion de visceras. Esta innova-
cion no solo mejora la eficiencia, sino que también automatiza
una labor que actualmente requiere que los operarios estén en
contacto directo y constante con subproductos y desperdicios.
Ademds, esta transformacion permite un control més preciso
y en tiempo real de los procesos productivos, facilitando el
cumplimiento de los pedidos comerciales. Nuestros principales

clientes nos han transmitido que esta es una de las tendencias
mas relevantes en el sector”.

“Otra automatizacion significativa es el empaque de filetes
sellados al vacio congelados. Este producto, que presenta im-
portantes desafios en su manipulacion, ha llevado al desarrollo
de una maquina empacadora que requiere menos personal
(solo dos personas para la carga y dos para la descarga) y que,
en muchos casos, permite lograr un giveaway de cero. Esto
significa que el peso para el cliente final s mucho mas preciso
en comparacion con los métodos tradicionales”, agrega Winter.

Anade ademas que en colaboracion con sus clientes,
han desarrollado un sistema de monitoreo loT que mejora el
bienestar animal en el manejo de los peces. “Este sistema
permite medir variables esenciales, como la velocidad del
agua y otros parametros criticos, lo que contribuye a lograr
una calidad dptima y a cuidar el bienestar de los peces antes
de su sacrificio”, afirma.

“Hemos estado trabajando para una importante empresa
salmonicultora, en un proyecto en conjunto con la empresa
Lythium, en un evaluador de calidad de los filetes con accion
mecanica que permite trazar la calidad en linea. Este sistema
evallia de manera objetiva e histdrica la calidad de los filetes y
realiza acciones mecanicas que facilitan la determinacion de
hacia donde enviar cada filete segun las definiciones comer-
ciales”, adelanta el gerente comercial de Meritens.

Ademds, esta trazabilidad estd estrechamente ligada al
control de enfermedades, ya que los evaluadores de calidad
de Lythium generan bases de datos objetivas e histéricas que
permiten abordar soluciones raiz. “Ahora, por fin nuestros
clientes pueden gestionar sus filetes con criterios objetivos
de calidad al interior de la planta de proceso, mejorando asi la
eficiencia y seguridad operativa”, comenta Fernando Winter.

EFICIENCIA DE PACKAGING

En este contexto, el Managing Director de Multivac, Enrique
Klingenberg, destaca que la nueva generacion de envasadoras au-
tomaticas Multivac RX 4.0, incluye una tecnologia avanzada y tinica
en la industria, equipadas con un sistema de sensores de control
que calculan permanentemente todos los parametros del proceso
durante el formado, sellado, corte, etcétera. “Esta tecnologia
permite que la maguina opere cerca del punto 6ptimo y optimiza
los tiempos de proceso, iniciando los procesos parcialmente en
paralelo o incluso, de forma anticipada. El andlisis detallado de
los tiempos de proceso mejora la seguridad, el rendimiento y la
eficiencia de la envasadora y de todo el proceso de packaging”.

“Ademas, nuestras maquinas se benefician de la industria
4.0 ya que permiten el andlisis de datos en linea y en tiempo
real para tomar decisiones clave, mejorando asf el rendimiento
y la eficiencia del proceso productivo”, complementa.

Multivac cuenta con una herramienta llamada Smart Services,
la cual permite a los clientes habilitar la conexion para monitoreo
y reportes en linea en sus envasadoras. “Con esta herramienta,



se puede controlar y optimizar insumos como el consumo de
film, agua, aire comprimido y energia en tiempo real. Ademés,
permite ver fallas, mejorando la performance de produccion, la
calidad del sellado y minimizando los reprocesos. Esto contribuye
a reducir el consumo de plastico, agua y energia y a aumentar
la productividad del proceso de envasado”, afirma Klingenberg.

PROCESOS OPTIMIZADOS

Para el equipo de Silbertec, la automatizacion es un
concepto mucho mas global que solo la robética, el pasar de
procesos manuales dependiente de las personas a lineales
con soluciones tecnoldgicas, siempre tendran una mejora en
los aspectos de seguridad y eficiencia. “Las soluciones vienen
parametrizadas para un rendimiento dptimo de productos por
minuto, a diferencia de la manualidad que depende del rendi-
miento de una persona, esto permite proyectar la productividad
de una linea en toneladas por hora y aumentar el cumplimiento
de los compromisos con nuestros clientes”, afirma el gerente
comercial, Jaime Vicente.

Concuerda que hoy en dia las soluciones tecnoldgicas incor-
poran diferentes opciones de conectividad, donde lalA permite
monitorear en linea, analizar los datos y tomar las decisiones
con la mayor informacion y tiempos mas precisos. “Esto se
puede aplicar para el balance de masas, rendimiento de las
lineas productivas y en especial para la supervision a distancia
de los diferentes puntos criticos de control que se producen en
la interface entre las diferentes partes del proceso”, asevera.

No obstante, agrega que “la IA con respecto a la toma
de decisiones con mayor informacion aun no es explotada
a cabalidad en las plantas de proceso, nuestras lineas de
produccién aun trabajan de manera lineal, sin incorporar el
andlisis de los datos en la optimizacion y mejoras continuas
aplicadas en linea, sino que a través de controles posteriores
a que la incidencia se produce”.

“Este es uno de los grandes desafios que se vienen al corto
plazo, y donde los proveedores que sepamos incorporar los
beneficios de la IA junto con las medidas de ciberseguridad
en la conectividad de nuestros equipos, entregaremos un valor
agregado que nos llevara a primer mundo”, adelanta el gerente
comercial de Silbertec.

TECNOLOGIAS EMERGENTES

Felipe Alegria de Ancora, destaca que, “vemos un gran foco
sobre el correcto tratamiento de aguas, apuntando a mejorar los
procesos unitarios involucrados en su tratamiento con aplicacio-
nes bastante especificas. Por ejemplo, proyectos como el retiro
de solidos con filtros de canastillos autolimpiantes Bernoulli en
sistemas de recirculacion de hielo liquido Deepchill o sistemas
con RSW, o el tratamiento focalizado de ciertos contaminantes
dificiles de tratar utilizando procesos electroquimicos de oxidacion
avanzada, han aumentado en los Ultimos afios”.

Desde Imatesa destacan “el uso de microalgas para tratar
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las aguas residuales es una tecnologia emergente que se esta
investigando por su capacidad de filtrar nutrientes y mejorar la
calidad del agua de forma natural. Los motores eléctricos ABB
eficiencia Premium IE3 y stper Premium IE4 alimentan sistemas
de bombeo y circulacion para garantizar que el agua fluya a través
de los cultivos de microalgas y otros sistemas de filtracion”.

Para Fernando Winter de Meritens, “en todos los proyectos
en los que hemos trabajado recientemente, hemos identificado
dos puntos que estan tomando una importancia significativa. El
primero es el consumo energeético; el segundo punto relevante
es el tratamiento de aguas. Todos nuestros clientes cuestionan
el uso de agua ya sea en el traspaso de la materia prima o en
equipos de limpieza de los peces enfocandose cada vez mas
en el consumo responsable. Esto, a su vez, reduce la carga en
las plantas de tratamiento de aguas, lo que es esencial para
asegurar una operacion mas sostenible y responsable desde
el punto de vista ambiental”, comenta.

Enrique Klingenberg, afiade que, “en Multivac, como lider
indiscutido de tecnologias e insumos de packaging, podemos
afirmar que el mayor aporte para reducir el impacto ambiental
de la Industria acuicola, tiene que ver con la data que la digita-
lizacion de los procesos ofrece. Con todo lo anterior, estimamos
que es posible racionalizar los costos de packaging un 15%”.

Finalmente, Jaime Vicente de Silbertec, afirma que en 1o
relacionado con sus soluciones, “la reduccion de residuos
se relaciona directamente con la disminucion de espesores
de film que se utiliza para salmén congelado, que se logra
con la complementacion de nuestros films y la solucion de
termoformado desarrollada con Variovac. Actualmente tenemos
aplicacion funcionando en la industria, que logran equilibrar la
sustentabilidad con excelentes resultados de perdida de vacio
y transparencia en la presentacién de los congelados”. [1]
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Revolucion bajo el agua

cl Impacto gel

monitoreo

submarino en la acuicultura

EL MONITOREO SUBMARINO MEDIANTE CAMARAS Y TECNOLOGIAS

ASOCIADAS HA TRANSFORMADO LA ACUICULTURA, PERMITIENDO

A LOS PRODUCTORES OPTIMIZAR LA ALIMENTACION, MEJORAR

EL BIENESTAR ANIMAL Y REDUCIR EL IMPACTO AMBIENTAL,

GRACIAS AL DESARROLLO DE SOLUCIONES INNOVADORAS PARA

ENFRENTAR LOS DESAFIOS DEL CULTIVO DE SALMONES EN

ENTORNOS COMPLEJOS.
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a acuicultura en Chile enfrenta una serie de desafios
que afectan su sostenibilidad y competitividad. Entre
los principales retos se encuentran las enfermedades
y el bienestar animal, la depredacion por parte de
mamiferos marinos, las condiciones ambientales cambiantes,
el impacto en el ecosistema, la fiscalizacion y trazabilidad, la
seguridad laboral y la eficiencia productiva. En este contexto,
el uso de cdmaras submarinas se ha convertido en una he-
rramienta clave para abordar estos problemas, permitiendo
un monitoreo mas preciso y una mejor toma de decisiones.
Durante afios, el monitoreo se realizaba de manera manual
y con herramientas rudimentarias que limitaban la capacidad
de andlisis y toma de decisiones. Sin embargo, la llegada de
tecnologias avanzadas, como cadmaras submarinas de alta
definicidn y sensores especializados, ha marcado un antes y
un después en la eficiencia de los centros de cultivo.

Desde entonces, las camaras submarinas han evoluciona-
do de simples dispositivos de monitoreo a complejos sistemas
de andlisis en tiempo real. Luis Yafiez Saavedra, gerente
general de Omnifish S.A., destaca que “la evolucion ha sido
vertiginosa desde la incorporacion de camaras digitales, que
hoy ofrecen mas que simples iméagenes para monitorear la
alimentacion. Se han buscado mejoras en angulo y resolucion
para facilitar la video analitica y, ademas, se han integrado
multiples sensores que apoyan la gestion de la alimentacion.
Todo ello apunta a un control mas preciso y a una mejor
comprension del comportamiento de los peces en tiempo real”.

Rodrigo Barrera, Product Manager de Imenco Aqua Chile,
complementa sefialando que “hemos evolucionado desde
aquellos modelos antiguos que se instalaban manualmente
jaula por jaula, visitada con un carrito y monitor in situ, hasta
lo que ahora es una camara de inspeccion 100% digital con
resoluciones de 1080p y también 4K”. Esto permite a los
productores tener una vision mucho mas clara del estado de
los peces y del ambiente en que se encuentran.

Desde MSD Salud Animal, Oscar Parra, gerente de la
Unidad de Acuicultura, enfatiza la importancia de la tecno-
logia para optimizar la produccion: “en MSD Salud Animal
hemos evolucionado desde nuestra tecnologia de marcos
VAKI con luces infrarrojas hacia las camaras con tecnologia
de estereovision, bajo la marca FALCON”. Esto ha permitido
a los productores tomar decisiones mas informadas sobre la
alimentacion y el crecimiento de los peces.
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Dentro de las grandes utilidades que tienen las camaras,
se encuentra su capacidad de monitoreo en tiempo real del
comportamiento de los peces, detectando sefiales tempranas
de enfermedades, como cambios en la natacion o falta de
apetito. Esto posibilita una intervencion rapida y reduce el uso
innecesario de antibioticos.

Asimismo, este monitoreo constante también se puede
extender a las condiciones ambientales, como la variabilidad en
la temperatura del agua, los niveles de oxigeno y la presencia
de floraciones de algas nocivas, temas que también represen-
tan un reto critico. Las cdmaras submarinas, combinadas con
sensores, pueden registrar cambios en la calidad del agua,
los que permiten mitigar posibles impactos y a optimizar la
produccion

El impacto ambiental de la acuicultura también ha sido
objeto de debate. El uso de camaras submarinas facilita la
vigilancia de la biodiversidad marina en las éreas de cultivo,
permitiendo evaluar los efectos de la actividad acuicola sobre el
entorno y desarrollar estrategias de mitigacion mas eficientes

Otro punto relevante es el de la seguridad laboral. Al reducir
la necesidad de inmersiones humanas para la inspeccion de
jaulas y redes, se minimizan los riesgos asociados a buceos
en condiciones adversas. Asimismo, 10s sistemas de vigilancia
pueden alertar sobre posibles fallas estructurales antes de que
representen un peligro.

En cuanto a la eficiencia productiva, el uso de camaras ha

permitido optimizar la alimentacion de los peces. La tecnologia
de vision artificial puede detectar si el alimento es consumido
0 se desperdicia, ajustando automaticamente las dosis para
evitar pérdidas y reducir el impacto ambiental de los desechos
organicos en el fondo marino.

DESAFi0S EN ENTORNOS
DE CULTIVO EXTREMOS

El ambiente marino presenta una serie de desafios para
laimplementacion de tecnologias submarinas, especialmente
en lugares con corrientes fuertes, alta turbidez o presencia
de biofouling.

Desde Omnifish, Luis Yafiez explica que “en estos entornos
desafiantes, resulta fundamental contar con equipos robustos
capaces de operar durante todo el ciclo productivo, preferible-
mente sin fallas. Esto exige un alto estandar de fabricacion, que
incluyan uso de materiales de gran calidad, tanto en carcasas
como en cables y conectores submarinos; evaluaciones
exhaustivas que cada unidad debe pasar, para certificar que
resista las condiciones extremas de corrientes, una buena
configuracioén para mejorar la imagen, dependiendo de las
condiciones del sitio de cultivo como turbidez o biofouling; y
un software a medida, los que cuentan con un sistema propio
que permite mantener la disponibilidad al 100%, alertando en
tiempo real el estado de cada equipo instalado.

Con estas medidas, se garantiza la fiabilidad y durabilidad
del equipo a lo largo del ciclo de produccion”.

Las cdmaras han
evolucionado para tener
una mejor comprension
del comportamiento de los
peces en tiempo real.

“En estos entor-
nos desafiantes,
resulta funda-
mental contar
con equipos ro-
bustos capaces
de operar duran-
te todo el ciclo
productivo, pre-
feriblemente sin
fallas”, comenta
Luis Yanez Saa-
vedra, gerente
general de
Omnifish S.A.
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Oscar Parra,

gerente de la Unidad
de Acuicultura de MSD
Salud Animal.

“El mayor desa-
fio que enfrenta
esta tecnologia
es la potencial
alta turbidez
submarina, gene-
rando ambientes
suboptimos para
su uso”, explica
Oscar Parra, ge-
rente de la Uni-
dad de Acuicul-
tura, MSD Salud
Animal.

3
3
(=)
w
=
&
&

b

Rodrigo Barrera, de Imenco Aqua Chile, subraya que “el
ambiente marino es sumamente agresivo con todo equipa-
miento, por lo mismo nosotros fabricamos nuestros equipos
con POM de alta calidad en combinacion con domos de alta
calidad fabricados por nuestra casa en Escocia, y un cuerpo
disipador de bronce que ofrece méaxima resistencia a las
condiciones subacuaticas en todos los rangos de salinidad.
Toda la herrajeria corresponde a acero inoxidable de la mas
alta calidad, mientras que nuestros conectores rapidos y cables
cuentan con certificacion. Es por ello podemos presumir de una
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resistencia de hasta 150 metros de profundidad. Para sortear
la turbidez combinamos el ajuste de contraste de colores con la
alta sensibilidad lux y luces led que poseen nuestros equipos”.

En tanto, Oscar Parra de MSD Salud Animal destaca que
“el mayor desafio que enfrenta esta tecnologia es la potencial
alta turbidez submarina, generando ambientes suboptimos
para su uso. En este escenario, la calidad de las camaras y la
iluminacion son relevantes para continuar ofreciendo la mejor
informacion posible”.

OPTIMIZACION DE LA ALIMENTACION
Y BIENESTAR ANIMAL

Uno de los beneficios mas relevantes del monitoreo sub-
marino es la optimizacion de la alimentacion en los centros
de cultivo. Luis Yariez explica que las cadmaras submarinas de
Omnifish son esenciales “para el control y la optimizacion de
la alimentacion. Su fiabilidad con una tasa de fallas cercana
a cero, permite un monitoreo continuo y preciso. Sobre esta
base, ofrecen funcionalidades como: Deteccion y conteo de
pellets; observacion del comportamiento y actividad del car-
dumen; identificacion del punto de saciedad; datos en tiempo
real, oxigeno, temperatura, Ph y profundidad, entre otros; e
integracion y andlisis con otros sistemas”.

Esto ha permitido que sus clientes hayan podido reduccion
del factor de conversion, la mejora del bienestar animal mejora
al disminuir el estrés durante la alimentacion, de tal manera
que, si la demanda es alta, se aumenta la alimentacion; si la
conducta no indica apetencia, se reduce. Esto fomenta un
entorno de cultivo mas saludable y sostenible.

Desde Imenco Aqua Chile, Barrera sefiala que “las camaras
submarinas supusieron un salto cuantico en la capacidad de

arrollos de softws:
i anzadas de
tegral y
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control, y en ese aspecto nuestros modelos especialmente
pensados para poder ubicarse en la jaula a voluntad del ope-
rador, permiten también seguir el pellet con mayor confianza
para evitar perdida lateral en condiciones de corriente o incluso
presionar a mayores profundidades cuando la deriva lo permite
gracias al control del huinche, la alta resolucion y la posibilidad
de enfocar cualquier zona de la jaula dentro del rango de
visibilidad. Evidentemente somos compatibles con cualquier
sistema de terceros para andlisis de imagen”.

Su tecnologia ha ayudado a sus clientes de muchas mane-
ras, pero destaca el caso de uno que implementd su camara
en un centro de corrientes muy fuertes. “S bien la ventaja de
tener un recambio de agua muy eficiente es algo que agradecer
en términos sanitarios y probablemente en calidad de carne
también, no lo es para lo que deriva de pellet representa”.
Gracias a su camara, el operador fue capaz de aumentar el
SFR de esa unidad gracias a que por fin pudo seguir el pellety
ubicarse en las zonas criticas para anticipar cualquier perdida,
controlando mucho mejor la tasa de alimentacion.

Por su parte, Oscar Parra de MSD Salud Animal des-
taca que su tecnologia Falcon permite no solo optimizar
la alimentacion, “sino también los resultados productivos,
desde indicadores de crecimiento hasta la gestion de la
cosecha. Los datos de crecimiento y de biomasa que genera
nuestra camara y software FALCON mediante la tecnologia
de estereovision, capturando las 24 horas del dia, los 7 dias
de la semana con una alta y validada precision, permiten:
Gestionar mejor la administracion de las dietas; conocer la
variacion y distribucion del tamafio de los peces; reportar
pesos y la distribucion de tamafio para la cosecha; supervisar
el crecimiento, en comparacion con los factores ambientales;
recolectar informacion para gestionar la biomasa maxima

permitida; revisar modelos de crecimiento con datos en casi
tiempo real; obtener acceso diario a las imagenes para mo-
nitorear el bienestar de los peces; revisar la informacion para
tomar decisiones claves sobre la clasificacion o desdoble de
peces; y supervisar cambios significativos en los datos sobre
el crecimiento, Factor de Conversion del Alimento y Factor de
Condicion de los peces”.

Con esto sus clientes han tenido una reduccion del estrés
de los peces al evitar manejos invasivos, como muestreos, asi
como beneficios ambientales, a través de optimizar el manejo
de la alimentacion, evitando pérdida de alimento. Otros bene-
ficios se enfocan en optimizar la produccion y reducir tiempos
a cosecha, por ejemplo, la gestion que se realiza al conocer
datos que indican subalimentacion.

EL FUTURO DEL MONITOREO SUBMARINO

El futuro de la tecnologia de monitoreo submarino se
vislumbra como una combinacion de sistemas automatizados,
inteligencia artificial y una mayor integracion de datos.

Luis Yafiez proyecta que “la posibilidad de una alimentacion
cada vez mas autbnoma esta cada vez mas cerca de hacerse
realidad, gracias a la analitica de datos en tiempo real y la
supervision continua”.

Rodrigo Barrera refuerza esta idea y destaca que “mientras
las jaulas crecen de 40 a 50 metros 0 mas, la capacidad de la
luz de atravesar una columna de agua fisicamente no variara.
El futuro inmediato se vislumbra como una combinacion de
tecnologias de apoyo y automatizacion”.

Finalmente, Oscar Parra de MSD Salud Animal enfatiza
que “en escenarios inciertos, la informacion de monitoreo
submarino sera vital”, especialmente considerando el impacto
del cambio climatico en los ambientes acuéticos. [

AQUA / febrero

La tecnologia de

las camaras ha ido
ayudando a clientes a
mejorar sus indicado-
res de productividad.

‘“Las camaras
submarinas su-
pusieron un salto
cuantico en la
capacidad de
control”, destaca
Rodrigo Barrera,
Product Manager
de Imenco Aqua
Chile.
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Pesca

La mujer en la pesca industrial chilena:

Avanzando hacla una mayor

LAS MUJERES DEL SECTOR PESQUERO ESTAN LIDERANDO EL

CAMBIO HACIA UNA INDUSTRIA MAS INCLUSIVA, EQUITATIVA Y

SOSTENIBLE, A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS

DE GENERO Y LIDERAZGO.

AQUA / febrero 2025

n un sector histéricamente dominado por hombres,
las mujeres en la pesca industrial chilena han avan-
zado hacia puestos de liderazgo, pero aun enfrentan
desafios para consolidar estos logros.

Lideres gremiales y representantes del sector expresan su
preocupacion por la necesidad de politicas publicas que prote-
jan los derechos de las trabajadoras y aseguren su participacion
en este sector clave.

Sobre este tema, Revista AQUA conversa con Carla Petti-
nelli Reyes, gerenta de Sostenibilidad y Asuntos Publicos en
PacificBlu, empresa cuyo enfoque en la sostenibilidad y la res-
ponsabilidad social empresarial ha sido clave en la integracion
de las mujeres en cargos de liderazgo dentro de la compafiia.

Historicamente, la pesca industrial ha sido un sector
predominantemente masculino, lo que ha implicado desafios
importantes para las mujeres, desde la falta de acceso a
oportunidades hasta la necesidad de romper estereotipos.

“En PacificBlu hemos trabajado para cambiar esta realidad,
promoviendo una cultura inclusiva y equitativa”, explica la
gjecutiva.

Carla Petinelli explica que la compafiia ha avanzado signi-

ficativamente en la incorporacion de mujeres en posiciones de
liderazgo, siendo actualmente el 51% de su dotacion total, cifra
que asciende al 59,7% en plantas de proceso.

Ademas, “hemos impulsado programas de formacion y
desarrollo que permiten que mas trabajadoras accedan a roles
de mayor responsabilidad”.

En este sentido, la equidad de género es un compromiso
transversal para la empresa, lo que se refleja en politicas
concretas, “como nuestro Protocolo para prevenir, investigar y
sancionar el maltrato, acoso laboral y sexual, anticipandonos
a la implementacion de la Ley Karin”, asevera.

Las politicas de género son fundamentales para garantizar
que las mujeres tengan acceso a las mismas oportunidades de
crecimiento y desarrollo que sus pares.

La gerenta de Sostenibilidad y Asuntos Publicos sostiene
que han implementado medidas concretas, como capacitacio-
nes en igualdad de género, promocion de ambientes laborales
seguros y lainclusion de un 2% de personas con discapacidad
en nuestra plantilla, superando lo exigido por la ley.

Sin embargo, explica que el contexto actual les preocupa, ya
que el proyecto de ley de fraccionamiento pesquero amenaza la
estabilidad de cientos de trabajadoras que han logrado construir
Su carrera en este sector.

La vision de la empresa es que la pesca industrial chilena
siga avanzando hacia un modelo mas equitativo, donde las
mujeres tengan un rol protagénico en todas las areas de la
cadena productiva.




“Estamos comprometidos con este objetivo, promoviendo
précticas inclusivas y asegurando que nuestras trabajadoras
tengan las herramientas necesarias para su desarrollo profe-
sional”, afirma.

No obstante, para que este avance continlie, es fundamental
que las decisiones legislativas consideren la realidad de la
industria y el impacto que tienen en sus trabajadoras.

“Es crucial que la equidad de género no se vea amenazada
por medidas que puedan debilitar la estabilidad del sector y
poner en riesgo los logros alcanzados”, agrega.

EL PAPEL DE LAS POLITICAS DE GENERO
Y EL LIDERAZGO SINDICAL

El sector pesquero chileno ha sido testigo de transforma-
ciones significativas en la inclusion de la mujer, aunque adn
persisten desafios que requieren una atencion urgente y un
cambio estructural en las politicas publicas y la legislacion.

En este contexto, diversos lideres del sector estan trabajan-
do para impulsar un cambio real hacia la equidad de género,
destacando la necesidad de implementar acciones concretas
para asegurar que las mujeres sean visibilizadas.

Juana Silva es una destacada lider en el mundo pesquero
y actual presidenta de la Federacion de Sindicatos de Trabaja-
dores de la Industria Pesquera de la region del Biobio (Fesip).
Con méas de 30 afios de trayectoria en el trabajo en plantas de
proceso y en la labor sindical y gremial, ha sido una figura clave
en la defensa de los derechos de los trabajadores del sector.

La presidenta de la Fesip habla sobre las medidas
urgentes que deberian implementarse para asegurar que
las mujeres sean visibilizadas y valoradas por igual en la
industria pesquera.

En primer lugar, explica que es necesario potenciar una
agenda de diversidad e inclusion en el gremio y tener acciones
concretas para la incorporacion de mas talento femenino en
la industria.

“Hay que tener en cuenta que cada empresa pesquera
tiene su propia politica de género y eso se valora muchisimo,
como la tenencia de comités paritarios, la conmemoracion de
efemérides ligada al tema, son muchas las ocasiones en que
hemos sido reconocidas y motivadas por nuestras empresas
y el gremio”, afirma.

Agrega también que el tema de la maternidad también
es importante, que se sigan desarrollando espacios como las
salas de lactancia, cuidados a los hijos, porque la mayoria de
nuestras mujeres son jefas de hogary se pueden permitir pagar
auna cuidadora para salir a trabajar. “En general mi apreciacion
es positiva respecto a las medias que se han ido tomando en
temas de equidad e inclusion”, explica.

La dirigenta enfatiza que, si les quitan cuotas de jurel por
empleo, se vera afectada la contratacion de las trabajadoras
que hoy tienen contratos formales, trabajo digno con seguri-
dad social y reivindicaciones que han conseguido en luchas
sindicales de afios de esfuerzo, y eso podria tener un revés
con esta nueva Ley.

Mujeres trabajando en
planta pesquera.

“Actualmente, el
51% de nuestra
dotacion total
son mujeres”,
expresa Carla
Pettinelli Reyes
es gerente de
Sostenibilidad y
Asuntos Publicos
en PacificBlu.
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‘“Hay que tener
en cuenta que
cada empresa
pesquera tiene
su propia politica
de género y

eso se valora
muchisimo”,
explica Juan
Silva, presidenta
de la Fesip.

Trabajadora en proceso L

productivo.
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Mujer en labor
pesquera.

Fotografia: PacificBlu.

“Seguin la asociacion de AFP, 26% de los trabajos en Biobio
son informales, una realidad que impacta a la seguridad social.
Otro dato es el impulso que en la region estan dando con el Plan
de Fortalecimiento Industrial del Biobio”, agrega.

La lider gremial explica que, si el proyecto no cambia
0 se retira, los empleos informales aumentaran y, por otro,
el llamado fortalecimiento de la industria sera beneficioso
para muchos sectores, menos para la pesca industrial.
“Contradicciones que nos mantienen en la mas absoluta
inseguridad”, asegura.

“Estamos en la cuerda floja las mujeres trabajadoras de
la pesca industrial del Biobio. Estamos poniendo en riesgo no
solo nuestro trabajo, sino que el sustento de nuestras familias

y la estabilidad laboral que hemos ganado a punta de esfuerzo
durante arios de lucha sindical”, explica.

“No somos el enemigo, somos fuente de riqueza para Chile y
fuente de una vida laboral digna para miles de familias que hoy
esperan con el corazon en la mano, un futuro incierto mientras
se tramita su destino con una ley, supuestamente, nacida para
el bien de todos”, concluye.

Lavicepresidenta de la Asociacion Gremial de Trabajadoras
de Plantas de Proceso de la Industria Pesqueray Salmonera del
Biobio, Luisa Zapata, por su parte, reflexiona sobre los desafios
que enfrentan las mujeres trabajadoras en la industria pesquera,
especialmente en relacion con la nueva legislacion.

En cuanto a los cambios que esperan ver reflejados en la
ley, Luisa menciona que “no sé si sera posible que haya un
cambio, porgue con los parlamentarios uno nunca sabe. Lo
que si esperamos es que nos respeten como trabajadoras”.

También resalta laimportancia de que las trabajadoras sean
consideradas de manera equitativa dentro del proceso. “Que
en alguna parte seamos reconocidas con algo”, manifiesta.

Respecto a la ley del Fraccionamiento, Luisa expresa que
“queremos que entiendan que esta normativa no es solo la
cuota para el industrial. De eso dependemos 800 personas
solo en esta planta. Y son cinco o seis plantas en la region.
Queremos que el gobierno o los parlamentarios nos reconozcan.
Sobre todo, el gobierno que nos quiere invisibilizar”.

Finalmente, Luisa hace un llamado a que se reconozca la
labor de las mujeres dentro de la industria, enfatizando que “di-
cen que con este Fraccionamiento solo una empresa quebraria.
Pero ¢qué vamos a hacer si mas de la mitad somos mujeres?
Queremos que el gobierno se dé cuenta de que no somos
un ndmero mas. Somos seres humanos, somos trabajadoras
mujeres, y merecemos ser reconocidas”. 1



Innovacion en la industria

Casos de

circular gue Irrumpen
en la acuicultura

EN CHILE, LAS INICIATIVAS DE ECONOMIA CIRCULAR EN LA

ACUICULTURA Y SALMONICULTURA ESTAN GANANDO TERRENO
COMO PARTE DE LOS ESFUERZOS PARA MITIGAR EL IMPACTO

AMBIENTAL DE ESTAS INDUSTRIAS.

n este contexto, la académica de la Universidad Cato-
lica del Norte (UCN), Begoria Pecefio Capilla, destaca
coémo impacta el uso de residuos de la acuicultura
en la reduccion de los costos de disposicion final de
estos materiales y, en particular, la iniciativa de uso de resi-
duos de conchas de moluscos en insumo para la construccion.

“El uso de residuos de la acuicultura en la construccion
reduce costos de disposicion final y promueve la economia
circular en Coquimbo. Para una sustitucion del 20% de yeso
por conchas, la inversion inicial de US$36.995, y se recupe-
ran tras producir 1.650 toneladas métricas de paneles. Este
modelo disminuye la extraccion de yeso y genera ahorros en
costos de eliminacion de residuos, estimados en $240.000
por tonelada”, detalla la investigadora de la UCN.

Respecto de cudles son las propiedades especificas
de los eco-paneles elaborados con conchas de moluscos,
que los hacen adecuados para su uso en la construccion,
especialmente en términos de resistencia al fuego, agrega
que, “las conchas estan compuestas principalmente en un
95% de carbonato cdlcico. La caliza o carbonato calcico se

‘ Sustentare

descompone endotérmica (retira calor del ambiente) a partir
de los 600°C. Este proceso ayuda a retardar el aumento de
temperatura y mejora la resistencia al fuego”.

“En un incendio estructural, sin proteccion, se llega a los
750°C, temperatura donde existe riesgo de derrumbe a los
10 min, sin embargo, si se pusiera el residuo de conchas, al
existir esta reaccion, el tiempo para llegar a esta temperatura
se retrasa. El material, tradicionalmente usado para este tipo
de protecciones es el yeso, el proyecto ha determinado que
los resultados mecanicos, fisicos y de resistencia al fuego
con una sustitucion de un 20% de yeso por concha, estas
propiedades se mantenian similares o mejoraban. En materia
de resistencia al fuego, un muro de 10 cm de ancho, obtuvo
una resistencia al fuego RF 240", explica Begofia Pecefio.

“Para la acuicultura, representa una solucion sostenible para
la gestion de residuos, disminuyendo los costos de disposicion
final y el impacto ambiental de los desechos organicos y calca-
reos. En la construccion, sector que demanda la mayor cantidad
de recursos naturales, el uso de estos residuos permite reducir
su huella de carbono, al sustituir materiales convencionales por
alternativas mas sostenibles. Ademas, los paneles desarrollados
cumplen con los estandares constructivos, garantizando su
viabilidad en aplicaciones estructurales y fomentando un modelo
de produccion mas responsable”, argumenta Pecefio.

Este proyecto impulsa la sostenibilidad de dos sectores
importante en la region de Coquimbo, proponiendo una
solucion factible a un residuo que actualmente se dispone en
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Material de redes para
reciclar y revalorizar.

“El uso de
residuos de la
acuicultura en
la construccion
reduce costos
de disposicion
final”, Begoiha
Peceio de la
UCN.
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el relleno sanitario y entregar una materia prima a la cons-
truccion, reduciendo su huella de carbono. “Generando una
simbiosis entre las cadenas productivas de ambos sectores
y ofreciendo una solucion replicable en otras regiones como
la region de los Lagos”, afiade la investigadora de la UCN.

RECICLAR EL PLASTICO

En el sur del pais también se desarrollan interesantes
innovaciones y proyectos como relata el fundador y director
de Atando Cabos, Julio Compagnon. “La salmonicultura
es inherentemente innovadora. La tecnologia que se ha
desarrollado en la industria local, desde los afos 80, es algo
muy notable... En este sentido, la industria del plastico -de
la que nosotros venimos- es muy parecida. Constantemente
estamos buscando nuevas y mejores formas de mejorar y
esto incluye el fin de la vida Util de los productos plasticos.
Hace 20 o 30 afos, el manejo de residuos no era un tema
instalado, pero hoy es parte de las lineas base de operacion
de cualquier negocio y, por cierto, de nuestras vidas. Esto nos
obliga como sociedad a ser conscientes y a colaborar para
resolver en conjunto estos problemas que son complejos”.

Atando Cabos y Aquafil son los dos mayores valorizadores
de residuos plasticos de los tipos PP, HDPE y PAG (Nylon).
“Al decir valorizacion, me refiero a que no solo recolectamos
estos residuos, sino que a través de nuestros procesos
industriales internos, les damos valor, transformandolos en
nuevos productos en volimenes industriales. Por esta razon, la

union de Atando Cabos y Aquafil, a través de nuestra empresa
conjunta ACCA, permite dar una solucion real, trazable y de
escala para el manejo de estos tipos de residuos plasticos”,
detalla Compagnon.

Agrega que el plastico tiene muchas virtudes: Es barato,
moldeable y durable. Sin embargo, no biodegradable. Muchas
VECES Se cree que esto es un problema, pero ellos lo ven como
una virtud. Al ser practicamente eterno, se puede usar, reusar
y reciclar sin limites. “Al fin de la vida (til de una red, en vez
de ser enviada a lugares de acopio 0 a un relleno sanitario, a
través de ACCA podemos transformarlo en nuevos productos
como prendas de vestir, alfombras, productos industriales,
entre otros, con una HAC 90% menor que un producto
similar. Con esto, el impacto medioambiental, econdémico y
social es multiple”.

“Creo que estamos en un momento de transicion hacia
el modelo de economia circular en esta industria y creemos
que, con nuestra experiencia conjunta de mas de 30 afos,
podemos ayudar a que ésta se implemente mas rapida y efi-
cientemente en la salmonicultura”, destaca Julio Compagnon.

“Laregion de Los Lagos fue elegida para instalar nuestras
operaciones por varias razones. En primer lugar, por la cerca-
nia a fuentes de residuos, acopios, talleres, centros de cultivo
y centros de proceso. Ademas, para desarrollar una operacion
industrial de las caracteristicas que aspira ACCA, es funda-
mental que en la region haya un soporte industrial acorde con
las necesidades y con esto me refiero fundamentalmente a



personal calificado e industrias anexas de soporte, acceso a
herramientas, repuestos, etc. La conectividad también fue un
elemento que analizamos profundamente ya que debiamos
conectar con las operaciones de las empresas madre en
Santiago y Europa de manera eficiente. Los Lagos cumplia
con todas estas caracteristicas y estamos muy contentos por
nuestra decision”, comenta el fundador de Atando Cabos.

REGION DE AYSEN

Adicionalmente, el CEO de Aysén Recircular, Fernando
Soto-Aguilar, detalla que trabajan bajo un modelo de negocio
innovador que conecta dos industrias clave de la region: La
salmonicultura y la construccion, utilizando la economia
circular como eje central. “Transformamos residuos de
poliestireno expandido (EPS), como boyas y flotadores de la
industria acuicola, en productos de alto valor agregado para
la construccion sostenible, como paneles SIP (Structural
Insulated Panels) y resinas recicladas”.

“Nuestro proceso comienza con la recepcion de estos
residuos, que son altamente voluminosos y dificiles de reciclar.
EI EPS es luego tratado y transformado en paneles SIP, que
ofrecen un excelente aislamiento térmico, reduciendo costos
energeéticos y mejorando la eficiencia de viviendas en zonas
climéaticas extremas como Aysén. Paralelamente, la resina re-
ciclada en base de EPS que producimos tiene aplicaciones en
pinturas y otros productos industriales”, detalla Fernando Soto.

En Aysén Recircular ven que la innovacion de su empresa
radica en generar un puente entre la gestion de residuos de
la industria salmonera y las necesidades de la construccion
sostenible, donde reconocen que el gran desafio en la
transformacion de residuos esta en crear productos viables
que respondan a demandas reales del mercado, asegurando
la sostenibilidad econdmica de las empresas en el tiempo.
“De esta manera, buscamos que nuestros productos sean
funcionales y, a la vez, aborden problematicas actuales, como
la eficiencia energética y sostenibilidad”, afiade.

“Gracias al apoyo de las empresas AquaChile, Mowi,
Cermaq y Cooke, hemos logrado implementar un modelo de
economia circular que convierte residuos complejos, como
boyas y flotadores de EPS, en materiales sostenibles para la
construccion”, destaca el CEO de Aysén Recircular.

“Hasta la fecha, hemos reciclado mas de 3.000 boyas
y flotadores provenientes de centros de cultivo, lo que
representa un impacto significativo al evitar que estos
residuos terminen en vertederos o en el medio ambiente.
Este material recuperado nos ha permitido fabricar paneles
SIP, que destacan por su excelente aislamiento térmico y
eficiencia energética. Con estos paneles hemos desarrollado
75 proyectos de viviendas, contribuyendo a la reduccion de
residuos y a mejorar la calidad de vida de las personas al
ofrecer soluciones constructivas sostenibles y adaptadas al
clima extremo de Aysén”, comenta Fernando Soto.

¢En qué forma se pueden cuantificar los beneficios para
las empresas al tratar los residuos de la industria salmoni-
cultora para lograr la sustentabilidad, asi como para quienes
requieren de los paneles para construccion?

Los paneles ofrecen una solucion constructiva sostenible
reduciendo los costos energéticos de las viviendas. Gracias
a su alto desempefio en aislamiento térmico, los paneles
pueden disminuir el consumo de calefaccion en hasta un
50%, lo que significa ahorros importantes para las familias y
una menor emision de gases de efecto invernadero producto
del uso de combustibles en la calefaccion. “Adicionalmente,
nuestra empresa ofrece el servicio de dimensionado, lo que
implica modular, optimizar y cortar los paneles en fabrica
con procesos controlados. Este trabajo puede llegar a reducir
hasta en un 65% el tiempo de ejecucion de una obra, ademas
que se evita la generacion de residuos en obra”, afiade.

Desde Aysén Recircular enfatizan que “uno de los elemen-
tos relevantes que hemos vislumbrado es que hemos dado
con una solucion definitiva: Una industria lo suficientemente
grande, como la construccion, puede absorber estos residuos
de manera eficiente. Vemos en la economia circular una he-
rramienta poderosa para gestionar residuos y una oportunidad

Fuente: Aysén Recircular.

“No solo reco-
lectamos estos
residuos, sino
que a través de
nuestros proce-
sos industriales
internos, les da-
mos valor”’, Julio
Compagnon de
Atando Cabos.

Paneles SIP (Structural
Insulated Panels) y resinas
recicladas.
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Taller de elaboracion de
paneles con residuos
acuicolas.

“Este material
recuperado nos
ha permitido fa-
bricar paneles
SIP, que desta-
can por su exce-
lente aislamiento
térmico y eficien-
cia energética”,
Fernando Soto-
Aguilar de Aysén
Recircular.

Optimizacion de
ransporte de residuos.
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para la salmonicultura de liderar un cambio de desarrollo
responsable y sostenible, minimizando su huella de carbono
y generando un impacto positivo en el medio ambiente y en
las comunidades locales”.

En Aysén Recircular ven un futuro prometedor para la
integracion de mas empresas acuicolas en el modelo de
economia circular, asi como para la ampliacién de sus pro-
yectos hacia una escala atin mayor. “Nuestra experiencia con
empresas como AquaChile, Mowi, Cermaq y Cooke demuestra
que la colaboracion es clave para abordar el desafio de los
residuos, y estamos convencidos de que existe un gran
potencial para que mas actores de la industria se sumen a
este esfuerzo”, asevera.

“Uno de nuestros principales objetivos es posicionar nuestros
paneles SIP en el mercado de los subsidios habitacionales,
ya que contamos con la certificacion del Minvu, lo que valida
la calidad y el desempefio de nuestros productos. Este paso
aumentarfa la escala de nuestros proyectos, permitiendo llevar
soluciones constructivas sostenibles y eficientes a un mayor
nimero de comunidades locales, generando un impacto social
y ambiental significativo”, adelantan desde Aysén Recircular.

APOYO PARA EMPRENDER

En tanto, la directora de la iniciativa Invest Patagonia,
Maria José Urrutia, abordd el potencial de la economia
circular en la acuicultura y algunas alternativas de inversion.
“En la salmonicultura, hemos visto un avance significativo
en iniciativas de economia circular que estan marcando una
diferencia real en términos de sostenibilidad”.

Ademas, resalta como la acuicultura multitréfica esta
ganando protagonismo. “Estas iniciativas no solo benefician
al medio ambiente, sino que también crean oportunidades
economicas adicionales y refuerzan la sostenibilidad de la
industria”.

En Invest Patagonia, han desarrollado un modelo que
conecta a los inversionistas con proyectos innovadores que
priorizan la sostenibilidad pero enfocados en proyectos que
sean rentables financieramente con una propuesta de valor
clara.

“Ademas, no solo facilitamos la inversion, sino que tam-
hién acompafiamos a los proyectos en su crecimiento me-
diante programas de aceleracion y vinculacion con la industria.
Esto asegura que las iniciativas no solo sean sostenibles, sino
también rentables y escalables. Nuestra red de Inversionistas
Angel ofrece un puente directo para que los capitales privados
impacten positivamente en la salmonicultura, ayudando a

eclogica
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Fuente: Ecoldgica.
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construir una industria mas innovadora y consciente del medio
ambiente”, comenta Maria José Urrutia.

Anade que el enfoque de Blue Economy busca equilibrar
el desarrollo econdmico con la salud de los océanos, y en
Invest Patagonia trabajan alineados con esta vision. “Nuestra
conexion con la Década de los Océanos de las Naciones
Unidas también nos permite integrar proyectos locales en
un contexto global, generando sinergias con iniciativas de
conservacion y sostenibilidad en otros paises, donde somos
parte con Siidlich no solo de la década de los océanos sino
también de la coalicion 1000 Ocean Startups de World Eco-
nomic Forum como parte del desafio de promover la inversion
en esta vertical”, afirma Urrutia.

TRATAMIENTO DE RESIDUOS

Ahora bien, en cuanto al tratamiento de residuos, “la
industria salmonicultora lleva tiempo en esta labor y se
preocupa cada dia mas en lograr transformar sus residuos,
ya tienen ese cambio cultural dentro de sus organizaciones
bastante mas avanzado que otras industrias en Chile. Eso
nos hace mas facil la gestion de residuos en esta industria
que en otras”, afade el gerente Zona Sur Ecoldgica, Joaquin
Andrés Marsal Cornejo.

Las transformaciones que ven hoy en dia en Ecoldgica
son: Reciclaje de Redes, Boyas y Flotadores; Valorizacion de
Plasticos y EPS (Plumavit); Produccion de Biogés a partir de

M i

Residuos Organicos; Compostaje y Biofertilizantes; Transfor-
macion de Aceites y Grasas en Biocombustibles; Aplicacion
de Blockchain para la Trazabilidad de Residuos.

Respecto a la colaboracion entre Ecoldgica y Fishtech al
manejo de residuos en la industria salmonicultora, Joaquin
Andrés Marsal, detalla que, “contribuimos de manera impor-
tante al manejo de los lodos organicos que se generan en
una planta de proceso, realizando un tratamiento que ofrece
deshidratar estos lodos y limpiar el agua que contienen, a
la misma velocidad que se van generando, asegurando la
continuidad operacional del proceso productivo. A su vez estos
lodos al estar deshidratados podemos transportarlos de forma
mas eficiente con ahorro en costos de transporte y emisiones
de CO,. Por (ltimo, los podemos valorizar, convirtiéndolos en
fertilizantes o biocombustible”.

“Laindustria salmonicultora puede reducir costos opera-
cionales y su impacto ambiental mediante una gestion eficien-
te de residuos, reduciendo la cantidad de desechos enviados
arellenos sanitarios. Valorizar residuos organicos a través de
compostaje 0 produccion de biogas disminuye la emision de
metano, un gas con alto impacto en el calentamiento global.
Ademas, optimizar el transporte de residuos puede reducir
significativamente las emisiones de CO,. En relacion con los
proveedores se mejora la competitividad, ya que tendran
ventaja en mercados con exigencias ambientales”, concluye
Joaquin Marsal. [0l

Elaboracion de eco-paneles
para construccion con
conchas de moluscos.

“La industria sal-
monera puede
reducir costos
operacionales y
su impacto am-
biental mediante
una gestion efi-
ciente de resi-
duos”, Joaquin
Andrés Marsal de
Ecoldgica.
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Fotografia DVS Tecnologia

La empresa

se encuentra
participando en
diversas iniciativas
de mitigacion.

DVS Tecnologia y la saimonicultura

Los avances cientificos que marcaron el 2024

DVS Tecnologia, empre-
sa dedicada a la recupe-
racion y conservacion de
ecosistemas acuaticos,
form¢ parte de destacados
proyectos de investigacion
cientifica durante 2024
Segln se explico, estas
iniciativas buscan generar
conocimiento y desarrollar
soluciones tecnoldgicas que impulsen préacticas sostenibles en
actividades productivas como la salmonicultura, promoviendo
avances significativos en el manejo de ecosistemas acuaticos.

Segun cuentan desde la empresa, se encuentran partici-
pando en iniclativas que abordan desde la deteccion avanzada
de material genético en fondos acuéticos impactados hasta
el disefio de modelos para la mitigacion y remediacion en
ambientes alterados por acuicultura.

Ademés, la empresa colabora en estudios que profundizan
en el andlisis de sedimentos marinos anaerdbicos, aportando
nuevas perspectivas para la recuperacion de ecosistemas
afectados. Segln sefialan, estas investigaciones refuerzan
el compromiso de la empresa y el sector con el desarrollo de
soluciones sostenibles que mejoran la calidad del agua y res-
tauran las funciones ecoldgicas de los ecosistemas acuaticos.

El gerente general de DVS, Daniel Vega Salinas, comento que
“estos proyectos no solo estan alineados con nuestra mision
de conservar cuerpos de agua, Sino que también representan
una oportunidad invaluable para generar soluciones tecnolégi-
cas avanzadas que restauren las funciones ecoldgicas de los
ecosistemas acuaticos.”

DVS ha disefiado tecnologias innovadoras, como el Equipo
Desplazador de Masas de Agua (DMA), que forma parte de
su Senvicio de Recuperacion de Fondos (SRF). Este sistema
simula corrientes naturales para desplazar masas de agua y
mejorar la calidad de los sedimentos.

Bacterias y hongos en el agua

ADL y AOLAB firman alianza estratégica
para servicios de mon

La compafiia ha
integrado a su portafolio
una nueva herramienta
diagndstica.

Fotografia: ADL Diagnostic Chile y AOLAB

ADL Diagnostic Chile anuncid la firma
de una alianza estratégica con AOLAB
—empresa chilena especializada en solu-
ciones tecnoldgicas para el monitoreo y
tratamiento de aguas— mediante la cual
podra potenciar su portafolio de servicios,

toreo

especialmente, para sus clientes de la
region de La Araucania y alrededores.

El convenio consiste en la incorpora-
cion, por parte de ADL, de la herramienta
diagnostica BactiQuant® y sus kits para
bacterias, Bactiquant, y para hongos,
Fungicount. Se trata de una tecnologia de
origen danés representada e implemen-
tada en Chile por AOLAB, que le permitira
a ADL complementar sus servicios de
analisis y recuento de microorganismos
en el agua y que se sumara a los servicios
ya ofrecidos por la compaiiia.

De acuerdo con informacion propor-
cionada por ADL, Bactiquant permite el
monitoreo en linea y en tiempo real de los
niveles de bacterias viables totales en agua
y superficies. Fungicount, en tanto, es una

solucion para una rapida y segura detec-
cién de hongos. Se trata de tecnologias
de alta precision que arrojan resultados
en menos de 24 horas (15 minutos para
bacterias y 30 minutos para hongos),
permitiendo tomar decisiones rapidas con
datos objetivos y confiables.

ADL utilizara estas tecnologias para
fortalecer diversos servicios ofrecidos a la
acuicultura local, incluyendo la evaluacion
de riesgos microbioldgicos en sistemas
de filtracion y desinfeccion (UV, ozono u
otros), biofiltros, afluentes y efluentes,
transporte terrestre y para la validacion
de tratamientos y productos en agua.
Asimismo, se aplicaran para verificar la
calidad microbioldgica en etapas y lugares
criticos de los centros de produccion.

Nicovita presenta Inicio N: Innovacion integral para potenciar la fase inicial del camaron / Noruega: Ex ejecutivo de Mowi es el nuevo director
de ventas de Garware / Bioled anuncia la 9na Version del Workshop Internacional de Fotoperiodo
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Fotografia: Codebreaker

Plataforma que previene enfermedades
Potencian a Codebreaker
con una inversion de US$400.000

sara su expansion en Latinoamérica
y el desarrollo de nuevas soluciones
basadas en el andlisis del microbioma.

Codebreaker desarrolld una plataforma
que analiza el microbioma —el ecosistema
de microorganismos presentes en siste-
mas vivos— para ayudar a productores
acuicolas y de otras industrias a prevenir
enfermedades, optimizar la salud de los
peces y reducir el impacto ambiental de
sus operaciones. La solucion combina

Negocios

Codebreaker encarna ese espiritu innova-
dory estamos convencidos de que nuestra
inversion no solo acelerara su crecimiento,
sino también su impacto positivo en el me-
dio ambiente y la productividad acuicola”
afirmé Maxime Freyss, Fund Manager
de Venture Capital de Siidlich Capital.

La inversion también permitira a
Codebreaker instalar el laboratorio de
secuenciacion mas grande de Chile en
Puerto Varas, fortaleciendo su presencia

La 9’"9’75; fdesa”"”é La administradora de fondos de inver- el uso de kits de muestreo, secuen- en la region. Alejandro Bisquertt, CEO
una plataforma que . - . . . . . . . ,
a,,a,,-zape, microbiazna sion, Stidlich Capital, lidero la reciente ciacion masiva de ADN y algoritmos de Codebreaker, destaco que “el apoyo
ayudando a prevenir ronda de inversion de Codebreaker, un de inteligencia artificial para generar de Siidlich Capital representa mucho
enfermedades.

innovador startup chileno que utiliza
biotecnologia para transformar la acui-
cultura y otras industrias. La inversion,
que asciende a USD$400.000, impul-

Prometedores en pruebas iniciales
Crean innovador bioadsorbente que remueve
antibiéticos del agua

reportes con informacion accionable.

“En Siidlich Capital buscamos poten-
ciar empresas que transformen industrias
clave para nuestro pais y el mundo.

mas que un respaldo financiero: Es una
oportunidad para acceder a su exper-
tise, redes estratégicas y un enfoque
compartido en el impacto sostenible”.

En un mundo cada vez més consciente de la necesi-
dad de proteger los recursos hidricos, la Universidad de
Concepcion (UdeC) liderd un proyecto de vanguardia que
promete revolucionar la gestion del agua.

Con el respaldo del Fondo de Fomento al Desarrollo

como la salud publica y
otros sectores producti-
vos”, enfatiza el Dr. Palacio.

El bioadsorbente de-
sarrollado utiliza polimeros

Cientifico y Tecnolégico (Fondef) de la Agencia Nacional  naturales que destacan por
de Investigacion y Desarrollo (ANID), el Dr. Daniel Palacio  su capacidad de absorcion
Badel, quimico y académico del Departamento de Polimeros y sus propiedades bicldgi-

cas no toxicas, como tam-
bién brindando estabilidad

de la Facultad de Ciencias Quimicas, en conjunto con su
grupo de trabajo, encabeza el desarrollo de un bioadsor-

Fotografia:: Salmones Antartica

bente capaz de eliminar residuos de antibidticos delagua,  quimica y flexibilidad. A su vez, contienen particulas de El proyecto ha
ofreciendo una solucion sostenible tanto para la acuicultura  rellenos bicinorgénicas amigables con el medio ambiente. ZZ?EZZ; f:sultadas

“Estos materiales no solo son sostenibles, sino que
también permiten la remocion de antibidticos, metales
pesados y nutrientes. Esto posiciona al bioadsorbente
como una herramienta integral para mejorar la calidad
del agua”, subraya el Dr. Palacio.

—fundamentalmente en el cultivo de salménidos— como
para la medicina humana.

“El desarrollo de este bioadsorbente busca abordar un
problema esencial. Los antibiéticos no solo estan presentes
en laindustria salmonicultora, sino también en diversas éreas

Oscar Parra liderard la expansion de MSD Salud Animal en el mercado acuicola chileno / Invest Patagonia es presentado formalmente
en evento en Frutilar / BioMar busca crear soluciones para sistemas de alimentacion por agua en la salmonicultura
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Fotografia Camport

Recuerdan que

las empresas, en
caso alguno podran
obtener créditos,
subsidios, fianzas o
garantias del Estado.

En inversion estatal portuaria

Camport cuestiona exclusion de privados

Mediante declaraciones,
autoridades nacionales,
regionales y directivos de
empresas portuarias estata-
les han anunciado inversio-
nes a través de convenios
para ampliaciones de las
instalaciones de la Empresa
Portuaria de Antofagasta y de la Empresa Portuaria Austral
(Punta Arenas) mediante aportes del Estado.

Tras ello, la Camara Marftimo Portuaria de Chile A.G.
(Camport) afirmo que, “laley 19.542, que modemiza el sec-
tor portuario estatal, prohibe expresamente otorgar fondos
publicos a las diez empresas estatales creadas por este
cuerpo legal, salvo que se den las mismas condiciones a
inversionistas privados. En efecto, en su articulo 20° sefiala
lo siguiente: ‘Las empresas, en caso alguno, podran obte-

Del area alimentos y bebidas

Endress+Hauser realiza jornadas técnicas
para sus clientes

Fotografia: Endress+Hauser

En el marco de la
industria 4.0, la
compaiiia realizo un
entrenamiento para
los clientes de este
segmento.

AQUA /

ner créditos, subsidios, fianzas o garantias del Estado o de
cualquiera de sus organismos, entidades 0 empresas, sSino
en los casos en que ello fuere posible para el sector privado
y en iguales condiciones™.

‘Los anuncios de inversiones y la aprobacion de convenios
no han estado precedidas de un procedimiento que otorgue
la debida difusion a las inversiones estatales, ni han sido
comunicadas -ni menos ofrecidas en iguales condiciones- al
sector privado. Por lo mismo, se realizarén acciones tendientes
a la investigacion y determinacion de la juridicidad de estas
actuaciones”, asevero el gremio portuario.

‘Es valorable el interés del Estado en mejorar la infraestructura
portuaria y la blsgueda de soluciones a problemas que son
manifiestos, y esta voluntad es digna de reconocimiento por
parte de todos. Sin embbargo, la forma de alcanzar los objeti-
vos de eficiencia e inversion oportuna en el sistema portuario
nacional existen y estan consagrados en laley”, concluyeron.

febrero

Endress+Hauser organizé una ca-
pacitacion intensiva de dos dias, con el
objetivo de apoyar a sus clientes del area
de alimentos y bebidas en la optimizacion
de sus procesos, con el fin de entregarles
el soporte necesario.

Oscar Cérdova, Industry Manager para
la Industria de Alimentos y Bebidas de

Endress+Hauser, indicé que “apoyar a
nuestros clientes en la optimizacion de sus
procesos, mantener la calidad de los pro-
ductos y ayudarlos cuando presenten algtn
inconveniente, es clave para nosotros”.

Ademas, el ejecutivo indico que el
desarrollo de estas instancias permite
conocer los desafios del area para poder
trabajarlos, “y también nuestros clientes
pueden familiarizarse con los instru-
mentos, destacando lo facil y confiable
que es interactuar con los equipos de
Endress+Hauser”.

Respecto a la recepcion del encuentro,
Camilo Coche, responsable de la instru-
mentacion en tres plantas de Quillayes
Surlat, resaltd que esta jornada les permitio
potenciar el uso de su instrumentacion y

prepararse para enfrentar los desafios de
la industria 4.0.

Ademas, sefiald que en Quillayes Surlat
trabajan principalmente con medidores
de flujo, equipos de nivel, sensores de
temperatura y registradores de procesos.
“Estos ultimos juegan un papel clave en el
monitoreo de variables relacionadas con
el agua, como su extraccion, consumo y
retorno al medioambiente, cumpliendo con
los estandares exigidos por la Direccion
General de Aguas (DGA)”.

Sumado a ello, Camilo Coche resaltd
que las expectativas siempre fueron altas,
y aun asi fueron superadas. “A raiz de esta
actividad, podemos potenciar el uso de
nuestra instrumentacion y prepararnos
para enfrentar los desafios de la industria”.

Benchmark Genetics anuncia nueva lider de Gendmica de Salmon / Taller de barcos de Asenav: Asf opera el érea que ha reparado mas de
400 naves en Chile / Proveedor global de la acuicultura se fortalece con adquisicion de PMH Norway
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Acuicultura oceanica
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Ocean Arks Tech alcanza un hito importante
con su tecnologia

Ocean Arks Tech, una empresa
chilena pionera en tecnologia de acui-
cultura oceanica, ha logrado un hito
historico tras seis afios de rigurosos
tramites de patentes en los Estados
Unidos. La Oficina de Patentes y
Marcas de los Estados Unidos (USPTO),
otorg6 a la empresa la patente de
invencion n.° US12.178.194B2. Esto
posiciona a Ocean Arks Tech entre las

largo y complejo. Nuestro proceso co-
menz6 incluso antes, pero enfrentamos
obstaculos significativos en el camino.
Inicialmente, tuvimos desafios con los
plazos durante la fase internacional y,
mas tarde, tuvimos que reformular com-
pletamente la solicitud con el apoyo de
nuevos asesores para tener siquiera una
oportunidad. Cuanto mas grande es la
invencion, mas patentes preexistentes

pocas compaiiias en el mundo con encuentras, especialmente en Estados mente, al mercado de acuicultura El buque estd

tecnologia patentada de esta escala Unidos, el pais con la mayor cantidad de mas prometedor de las Américas. Z:f:r’;i‘i{;’n’;‘;"’

para la acuicultura y, potencialmente, solicitudes de patentes en el mundo”. “Este logro no solo consolida el completamente
auténomas.

como la primera en la historia de
Latam en alcanzar tal reconocimiento.

El inventor y uno de los cofundado-
res de la empresa, Rodrigo Sanchez
Raccaro, compartié detalles sobre el
desafiante proceso. “Fue un camino

Hoy, Ocean Arks Tech posee un
valioso activo de propiedad intelec-
tual que posiciona a la empresa para
ingresar a uno de los mercados de
consumo de productos del mar mas
importantes del mundo y, potencial-

Gerente de Vitapro Chile
Graduado del Doctorado en Ciencias
de la Acuicultura de la UACh

liderazgo de la empresa en soluciones
innovadoras para la acuicultura, sino
que también abre el camino a opor-
tunidades transformadoras para la
produccion sostenible de productos del
mar en todo el mundo”, agregd Sanchez.

Se trata de Tomas Pablo Leyton
Miranda, médico veterinario y magister
en Nutricion Acuicola, quien presentd
con éxito su proyecto de Tesis Doctoral
titulado “Reemplazo total de aceite de
pescado con microalga Schizochytrium
sp. 0 canolan-3 GM en alimentos para
salmon Atlantico (Salmo salar): Efecto
sobre respuesta fisiologica, calidad de
producto final'y sostenibilidad ambiental
en un ciclo de engorda”.

El objetivo general de la investigacion
fue evaluar la respuesta fisiologica, la

Los objetivos especfficos, en tanto, se centraron en:

e Comparar los parametros de respuesta fisiologica y de calidad
de producto final de los peces alimentados con EPA y DHA
de origenes pesquero y no-pesquero.

e Evaluar la mejora de la sostenibilidad ambiental de las dietas
de engorda suministradas a S. salar a partir de EPA y DHA
de fuentes no pesqueras.

El ejecutivo sostuvo que su investigacion abordd la necesidad
de validar productos que puedan sustituir los insumos marinos,
con foco en el aceite de pescado y visualizar a prior los efectos
sobre variables de respuesta como el rendimiento productivo,
los depdsitos de lipidos como de nutrientes n-3 en el cuerpo
entero como en el filete.

Fotografia: Vitapro Chile

abof;;’g"ﬁ?g’g:ﬂgg calidad del producto final y la sostenibiidad ambiental en En esta también se considerd medir los efectos en tejidos
de validar productos el perlodo de engorda de salmén Atlantico (Salmo salar)  especializados en metabolismo como el higado, el cual se

que puedan sustituir

05 insumos Marinos. evaluaron con histologia, con marcadores genéticos del me-

tabolismo de los lipidos como de &cidos grasos que generan
eicosanoides.

producido en condiciones controladas, alimentado sin
ingredientes pesqueros y empleando, EPA y DHA exclu-
sivamente desde microalgas y canola n-3 GM.

Fractal celebro su tercer aniversario de funcionamiento / Red Invest Patagonia suma a nuevo coordinador / Smir firma contrato con
productor para sistemas de jaulas sumergibles
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